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¶ 4ÕÌɯÕÖÜÝÌÓÓÌɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯËÌɯÓÈɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ×ÌÕÊÙÈÕÈÐÚÌȭ 

)ÌɯÙÌÔÌÙÊÐÌɯÊÌÜßɯØÜÐȮɯƕƔɯÈÕÚɯÈ×ÙöÚȮɯÖÕÛɯ

×ÖÚõɯ×ÖÜÙɯÓÈɯ×ÏÖÛÖɯÚÖÜÝÌÕÐÙɯËÌɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈɪ

ÛÐÖÕȭɯ#Ì×ÜÐÚɯÓɀÈÕɯƖƔƔƔɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ×ÌÕɪ

ÊÙÈÕÈÐÚÌɯÈɯ ÉÌÈÜÊÖÜ×ɯ õÝÖÓÜõɯ ÌÛɯËÌɯ ÕÖÔɪ

ÉÙÌÜßɯÓÖÛÐÚÚÌÔÌÕÛÚɯÖÕÛɯõÛõɯÊÙõõÚȮɯËÌɯÕÖÔɪ

ÉÙÌÜÚÌÚɯÔÈÐÚÖÕÚɯÖÕÛɯÊÏÈÕÎõɯËÌɯ×ÙÖ×ÙÐõɪ

ÛÈÐÙÌÚɯ ÖÜɯËÌɯÓÖÊÈÛÈÐÙÌÚȮɯ ËÌÚɯ ØÜÈÙÛÐÌÙÚɯ ÚÌɯ

ÚÖÕÛɯõÛÖřõÚȭɯ ÐÕÚÐȮɯËÌɯƕɯƖƝƔɯÏÈÉÐÛÈÕÛÚɯÌÕɯ

ƖƔƔƔȮɯÕÖÜÚɯÚÖÔÔÌÚɯÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐɯÖŚÊÐÌÓÓÌɪ

ÔÌÕÛɯɯɯƕɯƙƖƘȮɯÊÏÐřÙÌɯÌÕÊÖÙÌɯÈÜ-ËÌÚÚÖÜÚɯËÌɯ

ÊÌÓÜÐɯËÜɯÙÌÊÌÕÚÌÔÌÕÛɯÊÖÔ×ÓõÔÌÕÛÈÐÙÌɯËÌɯ

ƖƔƔƛɯȹƕƝƕƗɯÏÈÉÐÛÈÕÛÚȺȭ 

$ÕɯƖƔƔƝȮɯÐÓɯàɯÈɯÌÜ ɯƖƚɯÕÈÐÚÚÈÕÊÌÚɯËÖÕÛɯƖɯ

ÚÜÙɯÓÈɯÊÖÔÔÜÕÌȮɯƙɯËõÊöÚȮɯƜɯÔÈÙÐÈÎÌÚȮɯƖɯ

ÉÈ×Û÷ÔÌÚɯÊÐÝÐÓÚȭ 

¶ +ɀÜÙÉÈÕÐÚÔÌɯÌÛɯÓÈɯÝÖÐÙÐÌɯÌÕɯƖƔƔƝ 

-ɯ+ÈɯÔÈÐÙÐÌɯÈɯÙÌñÜɯƜƙɯËõÊÓÈÙÈÛÐÖÕÚɯËÌɯÛÙÈɪ

ÝÈÜßȮɯƕƘɯËÌÔÈÕËÌÚɯËÌɯ ×ÌÙÔÐÚɯËÌɯ ÊÖÕÚɪ

ÛÙÜÐÙÌɯ×ÖÜÙɯËÌÚɯÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛÚɯÖÜɯÈÎÙÈÕɪ

ËÐÚÚÌÔÌÕÛÚɯÔÈÐÚɯÚÌÜÓÌÔÌÕÛɯƕɯËÌÔÈÕËÌɯËÌɯ

×ÌÙÔÐÚɯËÌɯÊÖÕÚÛÙÜÐÙÌɯ×ÖÜÙɯÜÕÌɯÕÖÜÝÌÓÓÌɯ

ÏÈÉÐÛÈÛÐÖÕȭɯ2ÐȮɯ×ÌÕËÈÕÛɯØÜÌÓØÜÌÚɯÛÌÔ×ÚȮɯÐÓɯ

Õɀàɯ ÈÝÈÐÛɯ ×ÓÜÚɯ ËÌɯ ÛÌÙÙÈÐÕÚɯ ËÐÚ×ÖÕÐÉÓÌÚȮɯ

ÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐɯƗɯÓÖÛÐÚÚÌÔÌÕÛÚɯ×ÙÐÝõÚɯÚÖÕÛɯÌÕɯ

ÊÖÜÙÚɯËɀÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯȯɯ%ÌÜÕÛÌÜÕɯ,ÈÙÐÌɯ

ȹƕƚɯÓÖÛÚȺȮɯ+ÌÚɯ&ÈÙÌÕÕÌÚ ȹƗƝɯÓÖÛÚȺȮɯ+ÌÚɯ3ÌÙɪ

ÙÖÐÙÚɯËÌɯ*ÌÙÔÈËÌÊ ȹƚƘɯÓÖÛÚȺȭɯ/ÙÖÊÏÈÐÕÌɪ

ÔÌÕÛɯÐÓɯàɯÈÜÙÈɯÈÜÚÚÐɯÜÕÌɯ×ÈÙÛÐÌɯÏÈÉÐÛÈÛɯ

ËÈÕÚɯÓÈɯáÖÕÌɯ1.++ -#ȭ 

-ɯ+Èɯ×ÖÚÌɯËÌɯÓÈɯ×ÙÌÔÐöÙÌɯ×ÐÌÙÙÌɯËÌɯÓɀÌÚ×ÈÊÌɯ

ÔÜÓÛÐÎõÕõÙÈÛÐÖÕÕÌÓɯÌÚÛɯ×ÖÜÙɯÉÐÌÕÛĠÛȭɯ 

-ɯ+ÌɯËÖÚÚÐÌÙɯËÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯËÌɯÓɀõÎÓÐÚÌɯÚɀÈÕɪ

ÕÖÕÊÌɯÛÙöÚɯÓÖÜÙËȭɯ4Õɯ×ÙÌÔÐÌÙɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÈɯ

ÔÐÚɯãɯÑÖÜÙɯÓɀõÛÈÛɯÈÓÈÙÔÈÕÛɯËÌɯÓɀõËÐŗÊÌɯÌÛɯÓÈɯ

ÛÖÐÛÜÙÌɯÌÚÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯãɯÙõÕÖÝÌÙȭɯ4ÕÌɯõÛÜËÌɯ

ÊÖÔ×ÓõÔÌÕÛÈÐÙÌɯ ËõÛÌÙɪ

ÔÐÕÌÙÈɯËÌɯÓɀÜÙÎÌÕÊÌɯÖÜɯ

ËÌɯ ÓɀÌßÛÙ÷ÔÌɯ ÜÙÎÌÕÊÌɯ

ËÌÚɯÍÜÛÜÙÚɯÛÙÈÝÈÜßȭɯ 

-ɯ+ÌɯÚÐÛÌɯ1.++ -#ɯÌÚÛɯ

ãɯÊÌɯÑÖÜÙɯÌÛɯÌÕɯÛÖÛÈÓÐÛõɯ

×ÙÖ×ÙÐõÛõɯËÌɯÓÈɯ"ÖÔÔÜɪ

ÕÈÜÛõɯ ËÌɯ "ÖÔÔÜÕÌÚȭɯ

4Õɯ ×ÙÖÑÌÛɯ ËɀõÛÜËÌɯ

ËɀÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ËɀÌÕɪ

ÚÌÔÉÓÌɯÌÚÛɯÌÕɯÊÖÜÙÚȭɯ 

-ɯ+ɀÈřÈÐÙÌɯËÌɯÓÈɯ5"ƕɯØÜÐɯÙÌÓÐÌɯÓÌɯÙÖÕË-

×ÖÐÕÛɯËÌɯ*ÌÙÔÈÙÐÈɯãɯÓÈɯ"ÙÖÐßɯËÌɯ3àɯ,ÈÙÐÌɯ

ÚÜÐÛɯÚÖÕɯÊÖÜÙÚȭɯ4ÕɯÉÜÙÌÈÜɯËɀõÛÜËÌÚɯËÖÐÛɯ

ÙõÈÓÐÚÌÙɯ ÜÕɯ ÈÝÈÕÛ-×ÙÖÑÌÛɯ ËõÛÈÐÓÓõɯ ÌÛɯ ÜÕɯ

ÊÏÐřÙÈÎÌɯ×ÙõÊÐÚɯËÌɯÓÈɯÙõ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ×ÖÜÙɯŗÕɯ

ÔÈÙÚȭ 

-ɯ+ÌÚɯÝÐÚÐÛÌÚɯËÌɯØÜÈÙÛÐÌÙÚɯÚÌɯÚÖÕÛɯ×ÖÜÙÚÜÐɪ

ÝÐÌÚɯÛÖÜÛÌɯÓɀÈÕÕõÌɯƖƔƔƝɯȰɯÊÌÓÈɯ×ÖÙÛÌɯãɯƕƕɯÓÌɯ

ÕÖÔÉÙÌɯ ËÌɯØÜÈÙÛÐÌÙÚɯÝÐÚÐÛõÚȭɯ (ÓɯÌÕɯ ÙÌÚÛÌɯ

Ɨ ×ÖÜÙɯƖƔƕƔȭɯ$ÕɯƖɯÈÕÚȮɯÓÌɯ"ÖÕÚÌÐÓɯÔÜÕÐÊÐɪ

×ÈÓɯÈÜÙÈɯÍÈÐÛɯÓÌɯÛÖÜÙɯËÌɯÓÈɯÊÖÔÔÜÕÌɯÌÛɯÈÜÙÈɯ

ÈÐÕÚÐɯõÛõɯãɯÓɀõÊÖÜÛÌɯËÐÙÌÊÛÌɯËÌɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯ/ÌÕɪ

ÊÙÈÕÈÐÚȮɯÓÐÚÛÈÕÛɯÓÌÚɯÙÌÔÈÙØÜÌÚɯÌÛɯÓÌÚɯËÌɪ

ÔÈÕËÌÚɯ ËÌɯ ÛÙÈÝÈÜßȭɯ "ÌÙÛÈÐÕÚɯ ÚÖÕÛɯ ËõÑãɯ

ÙõÈÓÐÚõÚȭɯ 4Õɯ ×ÙÖÉÓöÔÌɯ ÙÌÝÐÌÕÛɯ ÙõÎÜÓÐöÙÌɪ

ÔÌÕÛɯȯɯÓÈɯÝÐÛÌÚÚÌȭɯ4ÕÌɯÕÖÜÝÌÓÓÌɯÍÖÐÚȮɯÑÌɯ

ÝÖÜÚɯËÌÔÈÕËÌɯËÌɯÓÌÝÌÙɯÓÌɯ×ÐÌËȭ 

¶ 5ÖÐÊÐɯ ØÜÌÓØÜÌÚ-ÜÕÌÚɯ ËÌÚɯ ÙõÈÓÐÚÈɪ

ÛÐÖÕÚɯËÌɯÓÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛõɯÌÕɯƖƔƔƝ 

-ɯ+ɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯËÌɯÓɀÈÊÊÜÌÐÓɯËÌɯÓÖÐÚÐÙÚɯÓÌɯƕÌÙɯ

ÈÝÙÐÓȭɯ 

-ɯ#ÌÚɯÙÌÕÊÖÕÛÙÌÚɯÌÛɯËÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯÌÕÊÈËÙõÌÚɯ

×ÖÜÙɯ ÓÌÚɯ ÈÚÚÐÚÛÈÕÛÌÚɯ ÔÈÛÌÙÕÌÓÓÌÚɯ ÌÛɯ ÓÌÚɯ

ÌÕÍÈÕÛÚɯËÖÕÛɯÌÓÓÌÚɯÖÕÛɯÓÈɯÎÈÙËÌȭ 

-ɯƖɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÊÌÚɯ×ÈÙɯÔÖÐÚɯËÜɯ1/ ,ȭ 

-ɯ+ÌÚɯÊÏÌÔÐÕÚɯ×ÐõÛÖÕÚȮɯÛÙöÚɯÈ××ÙõÊÐõÚȮɯÖÕÛɯ

õÛõɯ×ÖÜÙÚÜÐÝÐÚȭɯ+ÌÚɯÊÏÈÜÚÚõÌÚɯËÌÚɯØÜÈÙÛÐÌÙÚɯ

*ÌÙÏÈÔÖÕɯÌÛɯ1ÜÕÈÏÌÙɯÖÕÛɯõÛõɯÙÌÍÈÐÛÌÚȭ 

-ɯ4ÕÌɯƛöÔÌɯÊÓÈÚÚÌɯɯÈɯõÛõɯÖÜÝÌÙÛÌɯãɯÓɀõÊÖÓÌɯ

×ÖÜÙɯÜÕɯÌřÌÊÛÐÍɯËÌɯƕƛƕɯõÓöÝÌÚȭɯ 

-ɯ4ÕɯÛÌÙÙÈÐÕɯËÌɯÍÖÖÛɯ×ÖÜÙɯÓÌÚɯÑÌÜÕÌÚɯȹƚƙɯßɯ

ƙƔȺɯÈɯõÛõɯÊÖÕÚÛÙÜÐÛȭɯ 

-ɯ+ÌɯƕÌÙɯ%ÖÙÜÔɯËÌÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕÚɯÈɯÌÜɯÓÐÌÜɯ

ÌÕɯÚÌ×ÛÌÔÉÙÌɯÌÛɯÚÌÙÈɯÙÌÊÖÕËÜÐÛȭɯ 

-ɯ+ÌÚɯ ÙõÚÌÈÜßɯËÌÚɯ ÙÜÌÚɯ 7ÈÝÐÌÙɯ&ÙÈÓÓɯÌÛɯ

 ÕÈÛÖÓÌɯ+Ìɯ!ÙÈáɯÖÕÛɯõÛõɯÌÕÍÖÜÐÚȭɯ 

-ɯ+ɀÌßÛÌÕÚÐÖÕɯËÜɯÙõÚÌÈÜɯËɀõÊÓÈÐÙÈÎÌɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÙÜÌÚɯËÌÚɯ,õÚÈÕÎÌÚȮɯËÌÚɯ1ÖÐÛÌÓÌÛÚȮɯãɯ*ÌÙÈÕɪ

ÏÖÈÛɯÌÛɯ*ÌÙÔÈÓÎÜÌÕȭɯ 

ɡɯɯɯ-ÖÚɯÑÌÜÕÌÚɯØÜÐɯÚÌɯËÐÚÛÐÕÎÜÌÕÛɯȯɯ 

-ɯ,ÈøÓɯ !.4+"'ɯ ÌÚÛɯ ÊÏÈÔ×ÐÖÕɯ ËÌɯ

%1 -"$ɯËÌɯÔÈÙÊÏÌɯÈÛÏÓõÛÐØÜÌɯÌÕɯÚÈÓÓÌɯ

ÚÜÙɯƙɯƔƔƔɯÔɯËÌ×ÜÐÚɯÓÌɯƕƙɯÍõÝÙÐÌÙȭɯ(ÓɯÈɯõÎÈɪ

ÓÌÔÌÕÛɯõÛõɯÚõÓÌÊÛÐÖÕÕõɯãɯ×ÓÜÚÐÌÜÙÚɯÙÌ×ÙÐÚÌÚɯ

ÌÕɯõØÜÐ×ÌɯËÌɯ%1 -"$ȭɯ!ÙÈÝÖɯȵ 

-ɯ,ÈøÓɯ !$11."'$ɯ ÌÚÛɯ ÊÏÈÔ×ÐÖÕɯ ËÜɯ

%ÐÕÐÚÛöÙÌɯËÌɯ×õÛÈÕØÜÌɯ×ÈÙɯõØÜÐ×ÌÚɯɯÌÕɯÊÈɪ

ËÌÛÚȭɯ 2ÖÕɯ õØÜÐ×Ìɯ ÚɀÌÚÛɯ ÏÐÚÚõÌɯ ÑÜÚØÜɀÌÕɯ

ƜöÔÌɯ ËÌɯ ŗÕÈÓÌɯ ÈÜßɯ ÊÏÈÔ×ÐÖÕÕÈÛÚɯ ËÌɯ

%1 -"$ȭɯ!ÙÈÝÖɯȵ 

¶ +ÌÚɯ×ÙÖÑÌÛÚɯ×ÖÜÙɯƖƔƕƔȮɯÖÜÛÙÌɯÓÈɯ×ÖÜÙɪ

ÚÜÐÛÌɯËÌÚɯÎÙÖÚɯËÖÚÚÐÌÙÚɯËõÑãɯÔÌÕÛÐÖÕɪ

ÕõÚɯȯ 

-ɯ-ÖÜÚɯÈÓÓÖÕÚɯõÛÜËÐÌÙɯÜÕɯÚÊÏõÔÈɯËɀÈÔõÕÈɪ

ÎÌÔÌÕÛɯËɀÌÕÚÌÔÉÓÌɯËÜɯÉÖÜÙÎɯȹÊÐÙÊÜÓÈÛÐÖÕȮɯ

ÚÛÈÛÐÖÕÕÌÔÌÕÛȺȭ 

-ɯ+ɀÌßÛÌÕÚÐÖÕɯËÜɯÙõÚÌÈÜɯËɀÌÈÜßɯÜÚõÌÚɯËÈÕÚɯ

ÓÌɯØÜÈÙÛÐÌÙɯËÌɯ+ÖÎÜÌÓÓÖÜȭ 

-ɯ4ÕÌɯÙõŘÌßÐÖÕɯÚÜÙɯÜÕɯÊÖÔ×ÓõÔÌÕÛɯËɀÈÔõɪ

ÕÈÎÌÔÌÕÛɯËÌɯÓɀÈÐÙÌɯËÌɯÑÌÜßɯËÌɯ*ÌÙÈÕÕÈ 

-ɯ4ÕɯÙÌÊÌÕÚÌÔÌÕÛɯÎõÕõÙÈÓɯÈÜÙÈɯÓÐÌÜɯËÜɯƖƕɯ

ÑÈÕÝÐÌÙɯÈÜɯƖƔɯÍõÝÙÐÌÙȭɯ 

-ɯ+ÈɯÊÖÔÔÜÕÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÌÙÈɯÈÜɯ"ÈÙÕÈÝÈÓɯËÌɯ

+ÈÕËÌÙÕÌÈÜɯÓÌÚɯƜȮɯƝȮɯƕƔɯÌÛɯƕƕɯ ÝÙÐÓȭɯ+Ìɯ

"ÖÔÐÛõɯËÌÚɯ%÷ÛÌÚɯÌÚÛɯÔÈćÛÙÌɯËɀĨÜÝÙÌɯËÈÕÚɯ

ÓÈɯ ÊÖÕÊÌ×ÛÐÖÕɯ ÌÛɯ ÓÈɯ ÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÜɯ ÊÏÈÙȮɯ

ÈÐËõɯ×ÈÙɯÓÌÚɯÈÜÛÙÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕÚȮɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯ

ÛÖÜÛÌÚɯÓÌÚɯÉÖÕÕÌÚɯÝÖÓÖÕÛõÚȭ 

+ÌÚɯ  ËÑÖÐÕÛÚȮɯ ÓÌÚɯ "ÖÕÚÌÐÓÓÌÙÚȮɯ ÓÌÚɯ $Ôɪ

×ÓÖàõÚȮɯÓÌÚɯ,ÌÔÉÙÌÚɯËÜɯ"" 2ȮɯÚÌɯÑÖÐÎÕÌÕÛɯ

ãɯ ÔÖÐɯ ×ÖÜÙɯ ÝÖÜÚɯ ÚÖÜÏÈÐÛÌÙɯ ÜÕÌɯ !ÖÕÕÌɯ

 ÕÕõÌɯƖƔƕƔɯãɯÝÖÜÚɯÌÛɯÈÜßɯ÷ÛÙÌÚɯØÜÐɯÝÖÜÚɯ

ÚÖÕÛɯÊÏÌÙÚȭ 

   )ÌÈÕɯ"1$-- 

1õËÈÊÛÐÖÕ 

ɯȫɯNËÐÛÐÖÕɯȯɯ 

,ÈÐÙÐÌɯËÌɯ

/ÌÕÊÙÈÕ 

LES VîUX DU MAIRE  
(r®sum® du discours de la c®r®monie des vïux du 3 janvier 2010) 

Aire de jeux de Keranna Place du Bourg Croix de Ty Marie 



L A   M A I R I E   C O M M U N I Q U E /1$2$-"$ɯ#4ɯ, (1$ɯ$-ɯ, (1($ɯȯ 

#ÜɯÓÜÕËÐɯÈÜɯÚÈÔÌËÐɯȯ ɯËÌɯƝÏɯãɯƕƖÏ 

+ÌɯÔÈÙËÐɯÌÛɯÑÌÜËÐɯȯɯËÌɯƕƘÏɯãɯƕƜÏ 

1ÌñÖÐÛɯÚÜÙɯÙÌÕËÌá-ÝÖÜÚɯȯ 

,ÈÙËÐȮɯÑÌÜËÐɯÌÛɯÚÈÔÌËÐɯȯɯËÌɯƝÏɯãɯƕƕÏ 

/ÌÙÔÈÕÌÕÊÌɯËÌÚɯÈËÑÖÐÕÛÚɯȯ 

+ÜÊÐÌÕɯ5(&.41.47ɯȯ 

/ÙõÚÌÕÛɯȯɯ+ÜÕËÐȮɯÔÈÙËÐȮɯÑÌÜËÐȮɯÝÌÕËÙÌËÐɯ 

"ÏÈÕÛÈÓɯ&.4$9ɯȯ 

$ÕÍÈÕÊÌɯȫɯ)ÌÜÕÌÚÚÌɯȯɯÚÜÙɯ1#5ɯ 

1ÖÚÌÓÐÕÌɯ$,(+8ɯȯɯ 

"" 2ɯÌÛɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȯɯÚÜÙɯ1#5 

'.1 (1$2ɯ#ɀ.45$1341$ɯ#$ɯ+ ɯ

, (1($ɯȯ 

#ÜɯÓÜÕËÐɯÈÜɯÑÌÜËÐ ȯɯɯɯɯɯɯ 

ƜÏƗƔɯɬɯƕƖÏɯɯÌÛɯɯƕƗÏƗƔɯɬɯƕƛÏƗƔ 

+ÌɯÝÌÕËÙÌËÐ ȯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ƜÏƗƔɯɬɯƕƖÏɯɯÌÛɯɯƕƗÏƗƔɯɬɯƕƚÏƗƔ 

+ÌɯÚÈÔÌËÐ ȯɯƝÏɯɬɯƕƖÏ 

3õÓɯȯɯƔƖɯƝƜɯƜƙɯƔƘɯƘƖ 

ɯɯ$-,ÈÐÓ ȯɯÔÈÐÙÐÌȭ×ÌÕÊÙÈÕɑÞÈÕÈËÖÖȭÍÙ 

1ÌÊÌÕÚÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÑÌÜÕÌÚɯ 

/ÈÙÊÖÜÙÚɯÊÐÛÖàÌÕɯȹŗÓÓÌÚɯÌÛɯÎÈÙñÖÕÚȺɯȯ 

+ÌÚɯÑÌÜÕÌÚɯÕõÚɯÌÕɯÑÈÕÝÐÌÙɯƕƝƝƘɯËÖÐɪ

ÝÌÕÛɯɯÝÌÕÐÙɯÚÌɯÍÈÐÙÌɯÙÌÊÌÕÚÌÙɯÌÕɯÔÈÐÙÐÌɯ

ãɯ×ÈÙÛÐÙɯËÜɯÑÖÜÙɯËÌɯÓÌÜÙÚɯƕƚɯÈÕÚȮɯÌÛɯÈÜɯ

×ÓÜÚɯÛÈÙËɯÓÌɯƗƕɯÔÈÙÚɯƖƔƕƔȭɯ2ÌɯÔÜÕÐÙɯËÜɯ

ÓÐÝÙÌÛɯËÌɯÍÈÔÐÓÓÌȭɯ+ɀÈŲÌÚÛÈÛÐÖÕɯØÜÐɯÚÌÙÈɯ

ËõÓÐÝÙõÌɯÌÚÛɯÌßÐÎõÌɯ×ÖÜÙɯÓɀÐÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ

ÈÜßɯ ÌßÈÔÌÕÚȮɯ ÊÖÕÊÖÜÙÚȮɯ ×ÌÙÔÐÚɯ ËÌɯ

ÊÖÕËÜÐÙÌȭ 

ÏõÚÐÛÌáɯ×ÈÚɯãɯÍÈÐÙÌɯÝÖÚɯÙõÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÌÛɯ

ÝÖÚɯÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯËÌɯÊÈÕÛÐÕÌɯÌÛɯËÌɯÎÈÙɪ

$3 3ɯ"(5(+ 

-ÈÐÚÚÈÕÊÌ ȯɯ $ÔÔÈɯ% .4ȮɯƕƜɯÙÜÌɯËÌÚɯ"ÏäÛÈÐÎÕÐÌÙÚȮɯÕõÌɯÓÌɯƖƚɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝ  

(ÕÏÜÔÈÛÐÖÕ ȯɯ1ÈàÔÖÕËɯ+$ɯ,.-($2ɯËÌɯ2 & 9 -ɯËÌɯ+ÈÕËÌÙÕÌÈÜȮɯÓÌɯƖƚɯËõÊÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝ 

41! -(2,$ 

#õÊÓÈÙÈÛÐÖÕÚɯËÌɯÛÙÈÝÈÜßɯÈÊÊÖÙËõÌÚ ȯ 

-ɯ,$5$+ɯ1ÖÎÌÙȮɯƖɯÙÜÌɯ ÕÈÛÖÓÌɯ+Ìɯ!ÙÈáȮɯÊÓĠÛÜÙÌɯ 

-ɯ5(&.41.47ɯ ÕËÙõȮɯƛɯ*ÌÙÖÜÓÓõȮɯÊÓĠÛÜÙÌ 

-ɯ1(5. ++.-ɯ ÓÈÐÕȮɯƕƙɯÙÜÌɯËÌÚɯ"ÏäÛÈÐÎÕÐÌÙÚȮɯÊÓĠÛÜÙÌ 

-ɯ+$ɯ,$--ɯ8ÝÖÕȮɯƗɯÐÔ×ÈÚÚÌɯËÌÚɯ.ÙÔÌÚȮɯÙõÍÌÊÛÐÖÕɯÝõÙÈÕËÈ 

-ɯ2 43($ɯ!ÌÕÖćÛȮɯƙɯÈÓÓõÌɯËÌÚɯ"ÏÈÙÔÐÓÓÌÚȮɯÈÉÙÐɯËÌɯÑÈÙËÐÕ 

1$"$-2$,$-3ɯ#$ɯ+ ɯ/./4+ 3(.- 

3ÖÜÛÌɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÝÐÝÈÕÛɯãɯ/ÌÕÊÙÈÕɯÚÌÙÈɯÙÌÊÌÕÚõÌɯËÜɯƖƕɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƔɯÈÜɯƖƔɯÍõÝÙÐÌÙɯƖƔƕƔȭɯ ɯ×ÈÙÛÐÙɯ

ËÜɯ ƖƕɯÑÈÕÝÐÌÙɯ ×ÙÖÊÏÈÐÕɯ ÝÖÜÚɯÈÓÓÌáɯ

ËÖÕÊɯÙÌÊÌÝÖÐÙɯÓÈɯÝÐÚÐÛÌɯËɅÜÕɯËÌÚɯÛÙÖÐÚɯ

ÈÎÌÕÛÚɯÙÌÊÌÕÚÌÜÙÚɯÚÜÐÝÈÕÛÚɯȯɯ(ÚÈÉÌÓÓÌɯ

, 7 -3Ȯɯ -ÈËöÎÌɯ +ɀ'.23(2Ȯɯ )ÜÓÐÌɯ

#$+ ,.33$ȭɯ $ÓÓÌÚɯ ×ÈÚÚÌÙÖÕÛɯ ËÈÕÚɯ

ÊÏÈØÜÌɯÍÖàÌÙɯÔÜÕÐÌÚɯËɀÜÕÌɯÊÈÙÛÌɯÛÙÐÊÖɪ

ÓÖÙÌɯ ÖŚÊÐÌÓÓÌɯ ÌÛɯ ÝÖÜÚɯ Ëõ×ÖÚÌÙÖÕÛɯ ÜÕɯ

ËÖÚÚÐÌÙȭɯ +ÌÚɯ ÙÌÕÚÌÐÎÕÌÔÌÕÛÚɯ ØÜÌɯ ÝÖÜÚɯ

ÓÌÜÙɯ ÍÖÜÙÕÐÙÌáɯ ÙÌÚÛÌÙÖÕÛɯ ÊÖÕŗËÌÕÛÐÌÓÚȭɯ

1õÚÌÙÝÌá-ÓÌÜÙɯÓÌɯÔÌÐÓÓÌÜÙɯÈÊÊÜÌÐÓɯÌÛɯÈŲÈɪ

ÊÏÌáɯÝÖÚɯÊÏÐÌÕÚɯȵ 

 E C O L E 

/ÌÛÐÛÌɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ-ɯ"ÓÈÚÚÌɯËÌɯ,ÈÙÐÌɯ+$ɯ'$-. 
 

+ÖÜÐÚÌɯ!$" ,Ȯɯ"ÓõÔÌÕÛɯ!.#.3Ȯɯ)ÈĈÓàÚɯ"."'(-Ȯɯ$ËÐɪ

ÚÖÕɯ#$-(2$3Ȯɯ*õÓÐÈÕɯ#$2/1$2Ȯɯ$ÓÖÈÕɯ#(-"4%%Ȯɯ3ÏÐɪ

ÉÈÜÓÛɯ& "Ȯɯ ÕÛÖÐÕÌɯ&4(++.4Ȯɯ2ÈÙÈɯ'$## #(Ȯɯ5ÐÊÛÖÙɯ

'.41"0Ȯɯ,ÈøÓÈÕɯ).4#Ȯɯ ÕÛÖÐÕÌɯ).41# -Ȯɯ,õÓÐÕÈɯ+$ɯ

!.1&-$Ȯɯ&ÙõÎÖÙàɯ+$ɯ!1 2Ȯɯ ÕÛÖÐÕÌɯ+$ɯ& ++Ȯɯ$ÞÌÕɯ

+$ɯ& ++Ȯɯ9ÐÈɯ+$ɯ& ++("Ȯɯ+ÐÓÈɯ+$ɯ2 .43Ȯɯ$ÓÐÚÈɯ+$ɯ

5$1-Ȯɯ2ÈÔÜÌÓɯ+$& 8--($3.Ȯɯ,ÈÛÏÐÚɯ+$51 1#Ȯɯ+ÜÕÈ-

,ÈÙÐÌɯ +ɀ'.23(2Ȯɯ +ÖÜÈÕÌɯ +.-&$ 1#Ȯɯ 2ÜáÐÌɯ +.-ɪ

&$ 1#Ȯɯ  ËÙÐÌÕɯ ,(".43Ȯɯ +ÖÜÕÈɯ .++(5($1Ȯɯ  ÕÎöÓÌɯ

/ &$Ȯɯ $ÓõÖÕÖÙÌɯ / &$Ȯɯ $ÛÏÈÕɯ / &$Ȯɯ $ÝÈÕɯ / .% (-

,$1.41Ȯɯ/ÈÓÖÔÈɯ/$1.-Ȯɯ"ÏÓÖõɯ2(,.-ȭ 

2àÓÝÐÌɯ/$3(3ɯȹ 32$,ȺɯÌÛɯ,õÓÐÕÈɯ, #$"ȮɯÚÛÈÎÐÈÐÙÌȭ 

/ 22$/.132ɯ!(.,N31(04$2 

+ÌÚɯ×ÈÚÚÌ×ÖÙÛÚɯÉÐÖÔõÛÙÐØÜÌÚɯÚÌɯÍÖÕÛɯÌÕɯÔÈÐÙÐÌɯËÌɯ

+ÈÕËÌÙÕÌÈÜɯȹƔƖɯƝƜɯƜƙɯƘƗɯƔƔȺȭɯ/ÈÚɯÉÌÚÖÐÕɯËÌɯÙÌÕɪ

ËÌá-ÝÖÜÚȭɯ+ɀÈÊÊÜÌÐÓɯÚÌɯÍÈÐÛɯÈÜßɯÏÌÜÙÌÚɯËɀÖÜÝÌÙɪ

ÛÜÙÌɯÔÈÐÚɯÊÌÚÚÌɯÜÕÌɯËÌÔÐ-ÏÌÜÙÌɯÈÝÈÕÛɯÓÈɯÍÌÙÔÌɪ

ÛÜÙÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯËÌÚɯÉÜÙÌÈÜßȭɯ 

+ÌÚɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÐÌÚɯÕÌɯÚÖÕÛɯ×ÈÚɯ×ÙÐÚÌÚɯÚÜÙɯ×ÓÈÊÌȭ 

1/ , 

+ÌÚɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÊÌÚɯËÜɯ

1/ ,ɯÚÜÙɯÓÈɯÊÖÔÔÜÕÌɯËÌɯ

/ÌÕÊÙÈÕɯÖÕÛɯÓÐÌÜɯËÈÕÚɯÓÌɯÓÖÊÈÓɯËÌɯÓÈɯ

ÎÈÙËÌÙÐÌɯȹÎàÔÕÈÚÌȺɯȯɯÓÌÚɯÔÈÙËÐÚɯƕƖɯÌÛɯ

ƖƚɯÑÈÕÝÐÌÙȮɯÓÌÚɯÔÈÙËÐÚɯƝɯÌÛɯƖƗɯÍõÝÙÐÌÙȭ 

(ɯƔƖɯƝƜɯƖƔɯƝƛɯƚƛ 

" ,/ &-$ɯ#$ɯ/1N5$-3(.-ɯȯɯ(-3.7(" 3(.-ɯ 4ɯ,.-.78#$ɯ#$ɯ" 1!.-$ 

+ɀ(-/$2ɯÈɯÓÈÕÊõɯÜÕÌɯÊÈÔ×ÈÎÕÌɯËÌɯÚÌÕÚÐÉÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯÈÜɯËÈÕÎÌÙɯØÜÌɯÙÌ×ÙõÚÌÕÛÌɯÓÌɯÔÖɪ

ÕÖßàËÌɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÌȭɯ"ÏÈØÜÌɯÈÕÕõÌɯãɯÓÈɯÙÌ×ÙÐÚÌɯËÌɯÓÈɯ×õÙÐÖËÌɯËÌɯÊÏÈÜřÌȮɯÓÌÚɯÐÕÛÖßÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÈÜɯÔÖÕÖßàËÌɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÌɯÊÖÕÕÈÐÚÚÌÕÛɯÜÕÌɯÙÌÊÙÜËÌÚÊÌÕÊÌȭɯ$ÓÓÌÚɯÚÖÕÛɯÓÌɯ×ÓÜÚɯÚÖÜÝÌÕÛɯÓÐõÌÚɯãɯÜÕɯ

ËõÍÈÜÛɯÚÜÙɯÜÕɯÈ××ÈÙÌÐÓɯãɯÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕȮɯÜÕɯÔÈÕØÜÌɯËɀÈõÙÈÛÐÖÕɯÌÛɤÖÜɯËÌɯÝÌÕÛÐÓÈÛÐÖÕȮɯÓɀÜÛÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯËɀÜÕɯ

ÎÙÖÜ×ÌɯõÓÌÊÛÙÖÎöÕÌɯãɯÓɀÐÕÛõÙÐÌÜÙɯËɀÜÕɯÓÖÊÈÓȱ 

/ÖÜÙɯÙõËÜÐÙÌɯÓÌÚɯÙÐÚØÜÌÚȮɯËÌÚɯÎÌÚÛÌÚɯÚÐÔ×ÓÌÚɯÚÜŚÚÌÕÛɯȯɯÍÈÐÙÌɯÝõÙÐŗÌÙɯÚÌÚɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕÚɯ

×ÈÙɯÜÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÕÌÓȮɯÈõÙÌÙɯÊÏÈØÜÌɯÑÖÜÙȮɯÝÌÐÓÓÌÙɯãɯÜÕÌɯÉÖÕÕÌɯÝÌÕÛÐÓÈÛÐÖÕɯËÜɯÓÖÎÌÔÌÕÛȮɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÌÙɯÓÌÚɯÊÖÕÚÐÎÕÌÚɯËɀÜÛÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯɯËÌÚɯÈ××ÈÙÌÐÓÚɯãɯÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕȱ 

/ÖÜÙɯ×ÓÜÚɯËɀÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚɯÝÖÜÚɯ×ÖÜÝÌáɯÊÖÕÛÈÊÛÌÙɯÓÈɯ## 2ɯËÜɯËõ×ÈÙÛÌÔÌÕÛɯÖÜɯÐÕ×ÌÚȭÚÈÕÛÌȭÍÙȭ 

(ÚÈÉÌÓÓÌɯ, 7 -3 

-ÈËöÎÌɯ+ɀ'.23(2 

)ÜÓÐÌɯ#$+ ,.33$ 

/'.3.2ɯËÌɯÓÈɯ/./4+ 3(.- 

/ÙÐÚÌÚɯÓÌɯËÐÔÈÕÊÏÌɯƗɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƔ 

 

$ÓÓÌÚɯÚÌÙÖÕÛɯÝÐÚÐÉÓÌÚɯÌÕɯÔÈÐÙÐÌɯãɯ×ÈÙÛÐÙɯ

ËÜɯÔÈÙËÐɯƕƖɯÑÈÕÝÐÌÙɯÌÛɯÝÖÜÚɯ×ÖÜÙÙÌáɯ

ÊÖÔÔÈÕËÌÙɯÝÖÛÙÌɯ×ÏÖÛÖɯÚÖÜÝÌÕÐÙȭ 

/ÏÖÛÖɯƖƘßƗƔɯÓÐÝÙõÌɯËÈÕÚɯÜÕÌɯ×ÖÊÏÌŲÌɯȯɯ

ƕƖȮƙƔɯȥ 

/ÏÖÛÖɯƚƔßƜƔɯÊÖÓÓõÌɯÌÛɯ×ÓÈÚÛÐŗõÌɯȯɯƝƔɯȥ 

# 3$2ɯ ɯ1$3$-(1 

- ƝɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƔɯȯɯ42/ɯ-ɯ&ÖĸÛÌÙɯËÌÚɯÑÌÜÕÌÚɯãɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯ×ÖÓàÝÈÓÌÕÛÌȭ 

- ƕƙɯÑÈÕÝÐÌÙɯȯɯ".,(3$ɯËÌÚɯ%$3$2ɯ-ɯ1õÜÕÐÖÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ

ËÜɯÊÏÈÙɯãɯƖƔÏƗƔɯÚÈÓÓÌɯËÌɯÙõÜÕÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯËÌɯÚ×ÖÙÛÚȭ 

- ƕƚɯÑÈÕÝÐÌÙɯȯɯ2$-3($12ɯËÌɯ/$-"1 -ɯ-ɯ ÚÚÌÔÉÓõÌɯÎõÕõÙÈÓÌɯãɯƕƕÏȮɯ

ÚÈÓÓÌɯËÌɯÙõÜÕÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯËÌɯÚ×ÖÙÛÚȭ 

- ƖƗɯÑÈÕÝÐÌÙɯȯɯ"+4!ɯËÌÚɯ (-$2ɯ-ɯ ÚÚÌÔÉÓõÌɯÎõÕõÙÈÓÌɯãɯƕƕÏȮɯÚÈÓÓÌɯËÌɯ

ÙõÜÕÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯËÌɯÚ×ÖÙÛÚȭ 

- +ÈɯÝÐÚÐÛÌɯËÌÚɯØÜÈÙÛÐÌÙÚɯ×ÈÙɯÓÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛõɯ×ÙõÝÜÌɯÓÌɯƖƗɯÑÈÕÝÐÌÙɯÌÚÛɯ

ÙÌ×ÖÙÛõÌɯÈÜɯÚÈÔÌËÐɯƗƔɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƔȭ 

- ƖƗɯÑÈÕÝÐÌÙɯȯɯ! #,(-3.-ɯ3$--(2ɯ#$ɯ3 !+$ɯ-ɯ&ÖĸÛÌÙɯËÌÚɯ1ÖÐÚȭ 

- ƖƘɯÑÈÕÝÐÌÙɯȯɯ /$-$".+$ɯ-ɯ+ÖÛÖȭ 

- ƖƝɯÑÈÕÝÐÌÙɯȯɯ/ 1.(22$ɯ-ɯ/ÖÛɯËÜɯÕÖÜÝÌÓɯÈÕȭ 



".-2$(+ɯ,4-("(/ +ɯËÜɯƕƛɯËõÊÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝɯɬɯƕƜɯÏ 
+Ìɯ"ÖÕÚÌÐÓɯÚɀÌÚÛɯÙõÜÕÐɯÚÖÜÚɯÓÈɯ×ÙõÚÐËÌÕÊÌɯËÌɯ,ȭɯ)ÌÈÕɯ"1$--ȮɯÔÈÐÙÌȭ 

 ÉÚÌÕÛÚ ȯɯ!ÌÙÕÈÙËɯ/1$(-"$ȮɯÌßÊÜÚõɯÈɯËÖÕÕõɯ×ÙÖÊÜÙÈÛÐÖÕɯãɯ)ÌÈÕɯ"1$-- 

2ÌÊÙõÛÈÐÙÌɯËÌɯÚõÈÕÊÌ ȯɯ2Ûõ×ÏÈÕÌɯ'$15.(1 
 

 ŲÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯËÌÚɯÔÈÙÊÏõÚɯËÌɯÓɀÌÚ×ÈÊÌɯÔÜÓÛÐÎõÕõÙÈÛÐÖÕÕÌÓ 

+ÈɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯËɀÈ××ÌÓɯËɀÖřÙÌÚɯÚɀÌÚÛɯÙõÜÕÐÌɯɯÓÌɯÝÌÕËÙÌËÐɯƕƕɤƕƖɤƔƝɯãɯ

ƕƚÏɯ×ÖÜÙɯ×ÙÖÊõËÌÙɯãɯÓɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯËÌÚɯ×ÓÐÚɯÚÜÐÛÌɯÈÜɯÔÈÙÊÏõɯÓÈÕÊõɯ×ÖÜÙɯ

ÓÈɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯËÌɯÓɀÌÚ×ÈÊÌɯÔÜÓÛÐÎõÕõÙÈÛÐÖÕÕÌÓȭɯ4ÕÌɯËÌÜßÐöÔÌɯÙõÜɪ

ÕÐÖÕɯȹƕƚɤƕƖɤƔƝȺɯÈɯ×ÌÙÔÐÚɯãɯÓɀÈÙÊÏÐÛÌÊÛÌɯÌÛɯãɯÓÈɯ##$ ɯËɀÈÕÈÓàÚÌÙɯÓÌÚɯ

ÊÏÖÐßɯÙÌÛÌÕÜÚɯ×ÈÙɯÓÈɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕȭɯ3ÖÜÛÌÚɯÓÌÚɯÖřÙÌÚɯÍÜÙÌÕÛɯÑÜÎõÌÚɯÚÌÓÖÕɯ

ËÌÜßɯÊÙÐÛöÙÌÚɯȯɯÓÈɯÝÈÓÌÜÙɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯȹàɯÊÖÔ×ÙÐÚɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜɪ

ÙÈÉÓÌȺɯÌÛɯÓÌɯ×ÙÐßȭɯ ×ÙöÚɯÈÕÈÓàÚÌɯËÌÚɯÖřÙÌÚȮɯÓÌɯÔÖÕÛÈÕÛɯÛÖÛÈÓɯËÌÚɯÛÙÈɪ

ÝÈÜßɯÚɀõÓöÝÌɯãɯƛƚƕɯƗƔƜȮƘƙɯȥɯ'3ȭɯ/ÖÜÙɯȯɯƕƜȭ 
 

1ÌÊÌÕÚÌÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ 

 ÜɯƕÌÙɯÑÈÕÝÐÌÙȮɯÓɀÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ/ÌÕÊÙÈÕÈÐÚÌɯÚÌÙÈɯËÌɯƕɯƙƖƘɯ

ÏÈÉȭɯÌÛɯÕÖÕɯ×ÓÜÚɯËÌɯƕƘƛƖɯÊÖÔÔÌɯÊÌÓÈɯõÛÈÐÛɯÓÌɯÊÈÚɯ×ÖÜÙɯÓɀÈÕÕõÌɯƖƔƔƝȭɯ

/ÌÕÊÙÈÕɯÙõÊÜ×õÙÌÙÈɯËÖÕÊɯÜÕɯƖÌɯÊÖÕÚÌÐÓÓÌÙɯÛÐÛÜÓÈÐÙÌɯãɯÓÈɯ""/+#ȭ 

$ÕɯƖƔƕƔɯÜÕɯÕÖÜÝÌÈÜɯÙÌÊÌÕÚÌÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÝÈɯ÷ÛÙÌɯÍÈÐÛȭɯ ɯ

ÊÌŲÌɯ ÖÊÊÈÚÐÖÕȮɯ Ɨɯ ÈÎÌÕÛÚɯ ÙÌÊÌÕÚÌÜÙÚɯ ÖÕÛɯ õÛõɯ ÙÌÊÙÜÛõÚ ȯɯ (ÚÈÉÌÓÓÌɯ

, 7 -3Ȯɯ -ÈËöÎÌɯ +ɀ'.23(2ɯ ÌÛɯ )ÜÓÐÌɯ #$+ ,.33$ȭɯ #ÖÔÐÕÐØÜÌɯ

$,(+8ȮɯÚÌÊÙõÛÈÐÙÌɯËÌɯ,ÈÐÙÐÌɯÌÕɯÚÌÙÈɯÓÈɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÙÐÊÌȭɯ+Èɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛõɯ

ÈɯŗßõɯÓÌÚɯÉÈÚÌÚɯËÌɯÙõÔÜÕõÙÈÛÐÖÕȭɯ/ÖÜÙ ȯɯƕƜȭ 
 

"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯ 3$2 3ɯ-ɯ##$ 

 3$2 3ɯȯɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌɯÍÖÜÙÕÐÌɯ×ÈÙɯÓɀ$ÛÈÛɯÈÜßɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÐÛõÚɯ

×ÖÜÙɯ ËÌÚɯ ÙÈÐÚÖÕÚɯËÌɯ2ÖÓÐËÈÙÐÛõɯ ÌÛɯ Ëɀ ÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ËÜɯ3ÌÙÙÐÛÖÐÙÌȭɯ

"ÌŲÌɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÌÚÛɯ×ÙÖ×ÖÚõÌɯ×ÈÙɯÓÈɯ##$ ɯÈÜßɯÊÖÔÔÜÕÌÚɯÌÛɯÎÙÖÜɪ

×ÌÔÌÕÛÚɯØÜÐɯÕÌɯËÐÚ×ÖÚÌÕÛɯ×ÈÚɯËÌɯÔÖàÌÕÚɯÏÜÔÈÐÕÚɯÌÛɯŗÕÈÕÊÐÌÙÚɯ

ÕõÊÌÚÚÈÐÙÌÚɯãɯÓɀÌßÌÙÊÐÊÌɯËÌɯÓÌÜÙÚɯÊÖÔ×õÛÌÕÊÌÚɯËÈÕÚɯÓÌÚɯËÖÔÈÐÕÌÚɯËÌɯÓÈɯ

ÝÖÐÙÐÌȮɯËÌɯÓɀÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯÌÛɯËÌɯÓɀÏÈÉÐÛÈÛȭɯ+ÈɯÊÖÔÔÜÕÌɯÌÕɯÉõÕõŗÊÐÌɯ

ËÌ×ÜÐÚɯÓÌɯƔƕɤƔƕɤƖƔƔƘɯÔÈÐÚɯÓÈɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÈÊÛÜÌÓÓÌɯÈÙÙÐÝÌɯãɯõÊÏõÈÕÊÌȭɯɯɯ

+ȭɯ5(&.41.47ɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯËÌɯÙÈÑÖÜÛÌÙ ÓɀÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯãɯÓɀõÛÈÉÓÐÚÚÌÔÌÕÛɯ

ËɀÜÕɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯ ËÌɯ ÚõÊÜÙÐÛõɯ ÙÖÜÛÐöÙÌɯÌÕɯÔÐÚÚÐÖÕɯÊÖÔ×ÓõÔÌÕÛÈÐÙÌȭɯ

"ÌÊÐɯÈŗÕɯËɀõÛÜËÐÌÙɯÓÌɯ×ÙÖÉÓöÔÌɯËÌɯÊÐÙÊÜÓÈÛÐÖÕɯØÜÌɯÕÖÜÚɯÈÜÙÖÕÚɯãɯÎõɪ

ÙÌÙɯÈÜɯÕÐÝÌÈÜɯËÜɯ×ÈÙÒÐÕÎɯËÌɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯËÌɯÚ×ÖÙÛÚɯÌÛɯËÌɯÓÈɯ×ÓÈÊÌɯËÌɯÓÈɯÔÈÐɪ

ÙÐÌɤõÊÖÓÌɯÈ×ÙöÚɯÓÈɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÜɯÍÜÛÜÙɯÌÚ×ÈÊÌɯÔÜÓÛÐÎõÕõÙÈÛÐÖÕÕÌÓȭɯ+Èɯ

ÙõÔÜÕõÙÈÛÐÖÕɯÈÕÕÜÌÓÓÌɯÌÚÛɯËÌɯƙƛƕȮƜƖɯȥȭɯ/ÖÜÙ ȯɯƕƜȭ 
 

/ÓÈÕɯËÌɯÔÈćÛÙÐÚÌɯÚÈÕÐÛÈÐÙÌ 

+Èɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛõɯËÖÐÛɯõÛÈÉÓÐÙɯÜÕɯÉÐÓÈÕɯÚÈÕÐÛÈÐÙÌɯËÌɯÓÈɯÙÌÚÛÈÜÙÈÛÐÖÕɯ

ÚÊÖÓÈÐÙÌȭɯ/ÖÜÙɯÊÌÓÈȮɯÓÌɯ,ÈÐÙÌɯÈɯÊÖÕÚÜÓÛõɯËÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯÚ×õÊÐÈÓÐÚõÌÚɯ

ËÈÕÚɯÓɀõÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯËÌɯÊÌÚɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊÚȭɯ(ÓɯÈɯÙÌÛÌÕÜɯ2$" +(ɯ×ÖÜÙɯÜÕɯ

ÔÖÕÛÈÕÛɯËÌɯƖ ƙƕƕȮƚƔɯȥɯ33"ȭɯ/ÖÜÙ ȯɯƕƜȭ 
 

1ÌÕÖÜÝÌÓÓÌÔÌÕÛɯËÜɯÉÈÐÓɯÊÖÔÔÌÙÊÌɯ-ɯÈ××ÈÙÛÌÔÌÕÛ 

+ÌɯÉÈÐÓɯËÜɯÊÖÔÔÌÙÊÌɯÈÊÛÜÌÓÓÌÔÌÕÛɯÖÊÊÜ×õɯ×ÈÙɯɋ "ÖÜÓÌÜÙɯ"ÈÍõ ɌɯÌÛɯ

ËÌÚɯÈ××ÈÙÛÌÔÌÕÛÚɯÊÖÕÑÖÐÕÛÚɯÈÙÙÐÝÌɯãɯÌß×ÐÙÈÛÐÖÕɯÈÜɯƗƕɤƕƖȭɯ+Ìɯ"ÖÕÚÌÐÓɯɯ

ÈÜÛÖÙÐÚÌɯÓÌɯ,ÈÐÙÌɯãɯÙÌÊÖÕËÜÐÙÌɯÊÌɯÉÈÐÓȭɯ/ÖÜÙ ȯɯƕƜȭ 
 

/ÈÐÌÔÌÕÛɯ +2'ɯ×ÈÙɯÊÏöØÜÌÚɯ"$24 

"ȭɯ &.4$9ɯ ÈÕÕÖÕÊÌɯ ØÜÌɯ ËÌÚɯ ×ÈÙÌÕÛÚɯ ÚÖÜÏÈÐÛÌÕÛɯ ×ÖÜÝÖÐÙɯ ÙõÎÓÌÙɯ

Óɀ +2'ɯ×ÈÙɯËÌÚɯÊÏöØÜÌÚɯ"$24ɯȹ"ÏöØÜÌɯÌÔ×ÓÖÐɯÚÌÙÝÐÊÌɯÜÕÐÝÌÙÚÌÓȺȭ 

+Ìɯ"ÖÕÚÌÐÓɯÈÊÊÌ×ÛÌȭɯ/ÖÜÙ ȯɯƕƜȭ 
 

$ÓÌÊÛÐÖÕɯËɀÜÕɯÕÖÜÝÌÓɯÈËÑÖÐÕÛ 

2ÜÐÛÌɯãɯÓÈɯËõÔÐÚÚÐÖÕɯËÌɯ/ÐÌÙÙÌɯ31$'(-Ȯɯ(ÓɯÌÚÛɯ

ËõÊÐËõɯËÌɯËõÚÐÎÕÌÙɯÜÕɯÕÖÜÝÌÓɯÈËÑÖÐÕÛɯØÜÐɯËÌÝÙÈɯ

ÚɀÖÊÊÜ×ÌÙɯ ËÌÚɯ ÉäÛÐÔÌÕÛÚɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÊÖÔÔÜÕÌȭɯ +Ìɯ

,ÈÐÙÌɯ ×ÙÖ×ÖÚÌɯ ÓÈɯ ÊÈÕËÐËÈÛÜÙÌɯ ËÌɯ )ÌÈÕ-"ÓÈÜËÌɯ

+ 15.1ȭɯ ÜÊÜÕɯÈÜÛÙÌɯÊÈÕËÐËÈÛɯÕÌɯÚÌɯËõÊÓÈÙÌȭɯ+Ìɯ

ÝÖÛÌɯÈɯÓÐÌÜɯãɯÉÜÓÓÌÛÐÕÚɯÚÌÊÙÌÛÚȭɯ)ÌÈÕ-"ÓÈÜËÌɯ+ 1ɪ

5.1ɯÖÉÛÐÌÕÛɯÓɀÜÕÈÕÐÔÐÛõɯÈÝÌÊɯƕƛɯÝÖÐßɯȹƕƛɯ×Ùõɪ

ÚÌÕÛÚȺȭ 
 

0ÜÌÚÛÐÖÕÚɯËÐÝÌÙÚÌÚɯ 

/ÙÖÊõËÜÙÌɯ×ÖÜÙɯÓÌÚɯËõÚÖÙËÙÌÚɯËÌɯÓÈɯ5"ƕ 

2ÜÐÛÌɯãɯÓɀÈÊÛÐÖÕɯÌÕɯÙõÍõÙõɯÌÕÎÈÎõÌɯ×ÈÙɯÓÈɯÊÖÔÔÜÕÌɯÊÖÕÊÌÙÕÈÕÛɯÓÌÚɯ

ËõÚÖÙËÙÌÚɯÈřÌÊÛÈÕÛɯÓÈɯ5"ƕȮɯÓɀÌß×ÌÙÛɯÑÜËÐÊÐÈÐÙÌɯËÜɯ3ÙÐÉÜÕÈÓɯÈËÔÐÕÐÚɪ

ÛÙÈÛÐÍɯËÌɯ1ÌÕÕÌÚȮɯ,Ùɯ,$++ȮɯÈɯËõ×ÖÚõɯÚÖÕɯÙÈ××ÖÙÛȭɯ ÜɯÝÜɯËÌɯÊÌɯÙÈ×ɪ

×ÖÙÛȮɯÓɀÈÝÖÊÈÛɯËÌɯÓÈɯÊÖÔÔÜÕÌɯÊÖÕÚÌÐÓÓÌɯËÌɯÚÈÐÚÐÙɯÓÌɯ3ÙÐÉÜÕÈÓɯÈËÔÐÕÐÚɪ

ÛÙÈÛÐÍɯËÌɯ1ÌÕÕÌÚɯɋ ÌÕɯÙõÍõÙõɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯÌÛɯÈÜɯÍÖÕË ɌɯÈŗÕɯËɀÖÉÛÌÕÐÙɯÓÈɯ

ÊÖÕËÈÔÕÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ2 1+ɯ" -./$$ɯÌÛɯËÌɯÓÈɯÚÖÊÐõÛõɯ+(9( 1#ɯãɯ

ÝÌÙÚÌÙɯãɯÓÈɯÊÖÔÔÜÕÌɯÓÌɯÊÖĸÛɯËÌɯÓÈɯÙÌÔÐÚÌɯÌÕɯõÛÈÛɯËÌɯÓÈɯÊÏÈÜÚÚõÌȭɯ

/ÖÜÙ ȯɯƕƜȭ 
 

 ÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛõɯÝÖÐÙÐÌɯÌÛɯÌÚ×ÈÊÌÚɯ×ÜÉÓÐÊÚ 

2ÜÐÛÌɯ ãɯ ÜÕɯ ÊÖÜÙÙÐÌÙɯ ËÜɯ ×ÙõÍÌÛɯ ÙÈ××ÌÓÈÕÛɯ ãɯ ÛÖÜÛÌÚɯ ÓÌÚɯ ÊÖÔÔÜÕÌÚɯ

ØÜɀÌÓÓÌÚɯÚÖÕÛɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌÚɯËÌɯÓɀÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯÌÛɯËÌɯÓÈɯ×ÖÓÐÊÌɯËÌɯÊÐÙÊÜɪ

ÓÈÛÐÖÕɯÚÜÙɯÓÌÚɯÝÖÐÌÚɯÌÛɯÌÚ×ÈÊÌÚɯ×ÜÉÓÐÊÚɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯËÌɯÓÈɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯËÌÚɯ

×ÐõÛÖÕÚɯÌÛɯËÌÚɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÚɯÏÈÕËÐÊÈ×õÌÚȮɯ,ÖÕÚÐÌÜÙɯÓÌɯ,ÈÐÙÌɯËõÊÐËÌɯ

ËɀõÓÈÉÖÙÌÙɯÜÕɯ×ÓÈÕɯËÌɯÔÐÚÌɯÌÕɯÈÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛõɯËÌɯÓÈɯÝÖÐÙÐÌɯÌÛɯËÌÚɯÈÔõɪ

ÕÈÎÌÔÌÕÛÚɯɯ ×ÜÉÓÐÊÚȭɯɯ4ÕÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÌÚÛɯÊÙõõÌɯ×ÖÜÙɯÓɀÖÊÊÈÚÐÖÕȭɯɯ

/ÖÜÙ ȯɯƕƜȭ 
 

 ÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÝÌÚÛÐÈÐÙÌÚɯËÜɯÍÜÛÜÙɯɋ ÌÚ×ÈÊÌɯÔÜÓÛÐÎõÕõÙÈÛÐÖÕÕÌÓ Ɍ ȯ 

+ÌɯÓàÊõÌɯËÌɯÓɀ$ÓÖÙÕɯÝÈɯÙõÈÓÐÚÌÙɯÈÝÌÊɯÚÌÚɯõÓöÝÌÚɯÓɀÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯËÌÚɯ

ÝÌÚÛÐÈÐÙÌÚɯËÌɯÓÈɯÎÈÙËÌÙÐÌɤ +2'ɤÑÈÙËÐÕɯËɀÌÕÍÈÕÛÚȭɯ+Ìɯ"ÖÕÚÌÐÓɯÈÜÛÖÙÐÚÌɯ

ÓÌɯ,ÈÐÙÌɯãɯÚÐÎÕÌÙɯÓÌɯËÌÝÐÚɯõÛÈÉÓÐɯÌÛɯãɯËÌÔÈÕËÌÙɯÜÕÌɯÚÜÉÝÌÕÛÐÖÕɯãɯÓÈɯ

" %ɯ×ÖÜÙɯÓɀÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÓÖÊÈÜßȭɯ/ÖÜÙ ȯɯƕƜȭ 
 

 ÎÌÕËÈɯƖƕ 

+ÌÚɯÈËÑÖÐÕÛÚɯÖÕÛɯÚÜÐÝÐɯÜÕÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯãɯÓɀ ÎÌÕËÈɯƖƕɯȹËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯ

ËÜÙÈÉÓÌȺɯÓÌɯƜɯËõÊÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝɯȯɯØÜÌɯÍÈÐÙÌɯãɯ/ÌÕÊÙÈÕ ȳ 

4ÕÌɯËÌÚɯ×ÙÌÔÐöÙÌÚɯÈÊÛÐÖÕÚɯ×ÖÜÙÙÈÐÛɯ÷ÛÙÌɯËÌɯËÐÔÐÕÜÌÙɯÓÈɯÊÖÕÚÖÔÔÈɪ

ÛÐÖÕɯõÕÌÙÎõÛÐØÜÌɯËÌÚɯÉäÛÐÔÌÕÛÚɯÊÖÔÔÜÕÈÜßȭɯ#ÌÚɯÔÌÚÜÙÌÚɯÖÕÛɯËõÑãɯ

õÛõɯ×ÙÐÚÌÚɯÊÖÕÊÌÙÕÈÕÛɯÓÌÚɯ×ÙÖËÜÐÛÚɯ×ÏàÛÖÚÈÕÐÛÈÐÙÌÚȭ 
 

"ÖÔ×ÛÌÚ-ÙÌÕËÜÚɯËÌÚɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚ 

4ÙÉÈÕÐÚÔÌ 

+Ìɯ×ÌÙÔÐÚɯËɀÈÔõÕÈÎÌÙɯÓÌɯÓÖÛÐÚÚÌÔÌÕÛɯɋ +ÌÚɯ3ÌÙÙÖÐÙÚɯËÌɯ*ÌÙÔÈËÌÊ ɌɯÈɯ

õÛõɯÚÐÎÕõ ȯɯƚƘɯÓÖÛÚɯÌÕɯƖɯÛÙÈÕÊÏÌÚȭɯ+ÌÚɯÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛÚɯËõÉÜÛÌÙÖÕÛɯÌÕɯ

ÈÜÛÖÔÕÌȭ 
 

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚȮɯÍ÷ÛÌÚɯÌÛɯÊõÙõÔÖÕÐÌÚ 

+ÌɯƗɯÑÈÕÝÐÌÙɯãɯƕƕÏƗƔɯÈÜÙÈɯÓÐÌÜɯÓÈɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯËÌɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ

/ÌÕÊÙÈÕÈÐÚÌȮɯÈÝÈÕÛɯÓÈɯÊõÙõÔÖÕÐÌɯËÌÚɯÝĨÜßɯȭ 
 

!äÛÐÔÌÕÛÚ 

+ÌɯÉÈÙËÈÎÌɯËÌɯÓɀõÊÖÓÌɯÈɯõÛõɯÙÌ×ÙÐÚɯ×ÖÜÙɯÓÈɯËÌÜßÐöÔÌɯÍÖÐÚɯÈŗÕɯØÜɀÐÓɯ

ÙÌÚÛÌɯ×ÓÜÚɯÊÓÈÐÙɯÌÛɯØÜɀÐÓɯÕÌɯÎÙÐÚÌɯ×ÈÚȭ 

+ɀõÎÓÐÚÌ ȯɯÓÈɯ×ÙÌÔÐöÙÌɯÛÙÈÕÊÏÌɯËÌɯÛÙÈÝÈÜßɯÌÚÛɯÛÌÙÔÐÕõÌȭɯ4ÕÌɯ×ÙÖÊÏÈÐÕÌɯ

õÛÜËÌɯËõÛÌÙÔÐÕÌÙÈɯÓÈɯÚÜÐÛÌɯÌÛɯÓɀÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯËÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯãɯÙõÈÓÐÚÌÙȭ 
 

5ÖÐÙÐÌ 

/ÖÐÕÛɯÚÜÙɯÓÌÚɯÛÙÈÝÈÜß ȯ 

$ÕÍÖÜÐÚÚÌÔÌÕÛɯÙõÚÌÈÜßɯËÌɯ*ÌÙÓÖĈÚȮɯÛÌÙÔÐÕõɯ-ɯ$ÊÓÈÐÙÈÎÌɯËÌÚɯÊÏ÷ÕÌÚɯÈÜɯ

ÉÖÜÙÎȮɯÛÌÙÔÐÕõɯ-ɯ+ÈɯÙõÍÌÊÛÐÖÕɯËÌÚɯÌÕÙÖÉõÚɯÚÜÙɯÓÌɯ×ÖÕÛɯÌÕÑÈÔÉÈÕÛɯɯɯ

Óɀ$ÓÖÙÕɯãɯ*ÌÙÏÈÔÖÕɯÌÕɯ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯÈÝÌÊɯ/ÓÖÜõËÌÙÕɯÌÚÛɯÙõÈÓÐÚõȭ 
 

'ÖÙÈÐÙÌÚɯõÊÓÈÐÙÈÎÌɯ×ÜÉÓÐÊ ȯ 

5"ƕ ɤɯ×ÓÈÊÌɯËÜɯÉÖÜÙÎɯȹÉÈÙɤÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛȺɯǶɯ×ÓÈÊÌɯËÌɯÓÈɯÔÈÐÙÐÌɯȯ 

'ÖÙÈÐÙÌɯÚÌÔÈÐÕÌ ȯɯ,ÈÛÐÕɯÌÕÊÓÌÕÊÏÌÔÌÕÛɯƚÏɯ-ɯ2ÖÐÙɯÌßÛÐÕÊÛÐÖÕɯƖƗÏȭɯ 

'ÖÙÈÐÙÌɯÞÌÌÒ-ÌÕË ȯɯ,ÈÛÐÕɯÌÕÊÓÌÕÊÏÌÔÌÕÛɯƛÏɯ-ɯ2ÖÐÙɯÌßÛÐÕÊÛÐÖÕɯÔÐÕÜÐÛȭ 

$ÊÓÈÐÙÈÎÌɯËÌÚɯÊÏ÷ÕÌÚɯ×ÓÈÊÌɯËÜɯÉÖÜÙÎ ȯɯ 

5ÌÕËÙÌËÐ ȫɯÚÈÔÌËÐɯȯɯ2ÖÐÙɯÌßÛÐÕÊÛÐÖÕ ÔÐÕÜÐÛȭɯ#ÐÔÈÕÊÏÌɯȯɯƖƗÏȭ 

2ÈÔÌËÐ ȫɯËÐÔÈÕÊÏÌɯȯɯ,ÈÛÐÕɯÌÕÊÓÌÕÊÏÌÔÌÕÛɯƛÏȭ 

+ÖÛÐÚÚÌÔÌÕÛÚɯÌÛɯÝÖÐÌÚɯÈÕÕÌßÌÚ ȯ 

'ÖÙÈÐÙÌɯÚÌÔÈÐÕÌ ȯɯ,ÈÛÐÕɯÌÕÊÓÌÕÊÏÌÔÌÕÛɯƚÏƗƔɯ-ɯ2ÖÐÙɯÌßÛÐÕÊÛÐÖÕɯƖƗÏȭ 

'ÖÙÈÐÙÌɯÞÌÌÒ-ÌÕËɯȯɯ,ÈÛÐÕɯÌÕÊÓÌÕÊÏÌÔÌÕÛɯƛÏƗƔɯ-ɯ2ÖÐÙɯÌßÛÐÕÊÛÐÖÕɯÔÐÕÜÐÛȭ 

0ÜÈÙÛÐÌÙɯËÜɯ5ÖÈÚɯ&ÓÈáɯȹËõ×ÈÙÛÌÔÌÕÛÈÓÌȺ ȯɯ/ÌÙÔÈÕÌÕÛȭ 
 

!ÈÚÚÐÕɯËɀÖÙÈÎÌ ȯ 

/ÖÜÙɯÙõÎÓÌÙɯÓÌɯ×ÙÖÉÓöÔÌɯËÌɯÚÖÙÛÐÌɯËÌÚɯÌÈÜßɯËÌÚɯƖɯÉÈÚÚÐÕÚɯËɀÖÙÈÎÌɯÈÜɯ

/ÌÕÏÖÈÛɯÓÖÙÚɯËÌɯÍÖÙÛÌÚɯ×ÓÜÐÌÚȮɯÓÌÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯËÌɯ+ÈÕËÌÙÕÌÈÜɯ

ÌÛɯÓÈɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛõɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕɯÝÖÕÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÌÙɯȹƙƔɯǔɯÊÏÈÊÜÕȺɯãɯÓÈɯÔÐÚÌɯ

ÌÕɯ×ÓÈÊÌɯËɀÜÕɯÚàÚÛöÔÌɯÉÙÌÝÌÛõɯËÌɯÓÈɯÚÖÊÐõÛõɯ ,$ɯËÌɯ&ÖÜÌÚÕÖÜȭɯ+Ìɯ

ËÌÝÐÚɯÌÚÛɯËÌɯƖɯƝƝƔɯȥɯ33"ȮɯÚÖÐÛɯƕɯƘƝƙɯȥ33"ɯÊÏÈÊÜÕȭɯ 

/ÖÜÙɯÐÕÍÖ ȯɯ 

+ɀõ×ÈÕËÌÜÙɯÈÊÛÜÌÓɯɋ ÙÌÕËɯÓɀäÔÌ ɌɯËÖÜÊÌÔÌÕÛȮɯÐÓɯÈɯõÛõɯËõÊÐËõɯËɀÈÊÏÌÛÌÙɯ

ÜÕɯõ×ÈÕËÌÜÙɯËɀÌÕÎÙÈÐÚɯ×ÖÜÝÈÕÛɯÚÌÙÝÐÙɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯ×ÖÜÙɯõ×ÈÕËÙÌɯËÜɯ

ÚÌÓɯÌÛɯËÜɯÚÈÉÓÌɯÚÜÙɯÓÌÚɯÙÖÜÛÌÚɯÌÕɯÊÈÚɯËÌɯÎÌÓɯÌÛɯËÌɯÕÌÐÎÌȭɯ,ÖÕÛÈÕÛ ȯɯɯɯɯɯɯ

 C O N S E I L     M U N I C I P A L 
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 /$ɯ 

/ÖÜÙɯÊÌŲÌɯŗÕɯËɀÈÕÕõÌȮɯÓÌÚɯƖƚɯõÓöÝÌÚɯËÌɯÓÈɯÊÓÈÚÚÌɯËÌɯ"$ƕɯÖÕÛɯ×ÙõÚÌÕÛõȮɯãɯ

ÓÌÜÙÚɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯÓÈɯ×ÐöÊÌɯËÌɯÛÏõäÛÙÌ ɋ +Ìɯ&ÙÜřÈÓÖ ɌɯËÌɯ)ÜÓÐÈɯ#ÖÕÈÓËÚÖÕɯÌÛɯ ßÌÓɯ2ÊÏÌśÌÙȭɯ+ÌɯÚ×ÌÊÛÈÊÓÌɯõÛÈÐÛɯÙõÜÚÚÐɯÌÛɯÓÌÚɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕÕõÚɯ

ËÜɯÛÙÈÝÈÐÓɯÙõÈÓÐÚõɯ×ÈÙɯÓÌÚɯÌÕÍÈÕÛÚɯÌÛɯÓÌÜÙɯÌÕÚÌÐÎÕÈÕÛÌȮɯÛÈÕÛɯÈÜɯÕÐÝÌÈÜɯËÌɯÓÈɯ×ÐöÊÌɯØÜÌɯËÜɯËõÊÖÙȭɯ%õÓÐÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯãɯÛÖÜÚɯȵ 

+ɀÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ×ÈÙÌÕÛÚɯËɀõÓöÝÌÚɯÈɯÌřÌÊÛÜõɯÈÝÌÊɯÜÕɯÕÖÜÝÌÈÜɯÚÜÊÊöÚɯÚÖÕɯÔÈÙÊÏõɯËÌɯ-ÖøÓȭɯ+Ìɯ/öÙÌɯ-ÖøÓɯÈɯÍÈÐÛɯÓÈɯÑÖÐÌɯËÌÚɯÌÕÍÈÕÛÚɯØÜÐɯÖÕÛɯõÎÈɪ

ÓÌÔÌÕÛɯÛÙÖÜÝõɯËÌÚɯÉÈÓÓÖÕÚȮɯËÌÚɯŗÉÙÌÚɯÓÜÔÐÕÌÜÚÌÚȮɯËÌÚɯÉÖÕÕÌÛÚɯËÌɯ-ÖøÓȮɯËÌÚɯÊÏÖÊÖÓÈÛÚȱȭɯ0ÜÈÕÛɯÈÜßɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯÐÓÚɯÖÕÛɯÈ××ÙõÊÐõɯÓÌɯÝÐÕɯÊÏÈÜËɯÌÛɯ

ÓÌÚɯÊÈÒÌÚɯÚÈÓõÚȭ 

ɯ+ÌÚɯÌÕÍÈÕÛÚɯËÌɯÓɀõÊÖÓÌɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕɯÖÕÛɯÉÌÈÜÊÖÜ×ɯÈ××ÙõÊÐõɯÓÌɯÎÖĸÛÌÙɯÓÖÙÚɯËÜØÜÌÓɯÓÌɯ/öÙÌɯ-ÖøÓɯÈɯÈ××ÖÙÛõɯËÌÚɯÑÖÜÌÛÚɯ×ÖÜÙɯɯÛÖÜÛÌÚɯÓÌÚɯÊÓÈÚÚÌÚɯÌÛɯ

ËÌÚɯËÐÊÛÐÖÕÕÈÐÙÌÚɯÈÜßɯõÓöÝÌÚɯËÌɯ",Ɩȭɯ+ÌɯÔÈÛÐÕȮɯÓÌÚɯõÓöÝÌÚɯËÌɯÔÈÛÌÙÕÌÓÓÌɯÖÕÛɯÈÊÊÜÌÐÓÓÐɯÓɀõÝöÕÌÔÌÕÛɯ×ÈÙɯËÌÚɯÊÏÈÕÛÚɯËÌɯÊÐÙÊÖÕÚÛÈÕÊÌȭɯ+ɀÈ×ÙöÚɯ-

ÔÐËÐȮɯÓÌÚɯ×ÙÐÔÈÐÙÌÚɯÚÌɯÚÖÕÛɯÙÌÛÙÖÜÝõÚɯËÈÕÚɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯ×ÖÓàÝÈÓÌÕÛÌɯ×ÖÜÙɯÓÌɯÎÖĸÛÌÙɯÌÛɯÐÕÛÌÙ×ÙõÛÌÙɯÓÌÚɯÊÏÈÕÛÚɯÈ××ÙÐÚɯËÌ×ÜÐÚɯÓÌɯËõÉÜÛɯËÌɯÓɀÈÕÕõÌȭ 

&8,ɀ"+4! 

 ɯÓɀÈÜÉÌɯËÌɯÊÌŲÌɯÕÖÜÝÌÓÓÌɯÈÕÕõÌȮɯÓÌɯ&8,ɀ"+4!ɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕɯ×ÙõÚÌÕÛÌɯ

ÚÌÚɯÔÌÐÓÓÌÜÙÚɯÝĨÜßɯÌÛɯÚÖÜÏÈÐÛÌɯãɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯ/ÌÕÊÙÈÕÈÐÚÌÚɯÌÛɯ/ÌÕÊÙÈÕÈÐÚɯ

ÜÕÌɯÛÙöÚɯÉÖÕÕÌɯÈÕÕõÌɯƖƔƕƔȭɯ 

+ÌÚɯÈËÏõÙÌÕÛÌÚɯÖÕÛɯÍ÷Ûõɯ-ÖøÓɯËÈÕÚɯÓÈɯÚÖÐÙõÌɯËÜɯÔÌÙÊÙÌËÐɯƕƚɯËõÊÌÔÉÙÌɯ

ãɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯ×ÖÓàÝÈÓÌÕÛÌȭɯ+Èɯ×ÙõÚÐËÌÕÛÌȮɯ ÕÕÌ-+ÖÜÐÚÌɯ, 1"ȮɯÈɯ×ÙõÚÌÕÛõɯ

ÚÌÚɯÉÖÕÚɯÝĨÜßɯ×ÖÜÙɯÓɀÈÕÕõÌɯƖƔƕƔȭɯ+ÌÚɯÊÖÕÝÐÝÌÚɯÖÕÛɯÌÕÚÜÐÛÌɯÉÐÌÕɯÈ×ɪ

×ÙõÊÐõɯËÌɯÚÌɯÙÌÛÙÖÜÝÌÙɯËÈÕÚɯÜÕɯÈÜÛÙÌɯÊÖÕÛÌßÛÌɯØÜÌɯÊÌÓÜÐɯËÌÚɯÊÖÜÙÚɯËÌɯ

ÎàÔɯÛÖÜÛɯÌÕɯËõÎÜÚÛÈÕÛɯÓÌÚɯÎäÛÌÈÜßɯɋ ÍÈÐÛÚɯÔÈÐÚÖÕ Ɍȭ 

+Èɯ×ÙÖÊÏÈÐÕÌɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÖ×ÖÚõÌɯ×ÈÙɯÓɀÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÌÚÛɯÜÕɯ ÛÏõɯ

ËÈÕÚÈÕÛɯØÜÐɯÚÌɯËõÙÖÜÓÌÙÈɯÓÌɯÑÌÜËÐɯƖƙɯÍõÝÙÐÌÙɯƖƔƕƔɯãɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯ×ÖÓàÝÈɪ

ÓÌÕÛÌɯãɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯƕƘɯÏÌÜÙÌÚȭ 

"+4!ɯ#$2ɯ (-$2 

+ÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÈÜÛÖÔÕÈÓɯÈɯõÛõɯÔÐÚɯÌÕɯ×ÓÈÊÌɯËÜɯËõÉÜÛɯÚÌ×ÛÌÔÉÙÌɯãɯŗÕɯ

ÖÊÛÖÉÙÌɯ×ÖÜÙɯÛÖÜÛÌÚɯÓÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯËÜɯÊÓÜÉɯȯɯÙÈÕËÖÕÕõÌÚȮɯËÖÔÐÕÖÚȮɯ×õɪ

ÛÈÕØÜÌȭɯ+ÌÚɯõØÜÐ×ÌÚɯÚÖÕÛɯÍÖÙÔõÌÚɯËÌɯÔÈÕÐöÙÌɯãɯÊÌɯØÜÌɯÊÏÈØÜÌɯ×ÌÙɪ

ÚÖÕÕÌɯÈÐÛɯÜÕɯõØÜÐ×ÐÌÙɯËÐřõÙÌÕÛɯãɯÊÏÈØÜÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÌÛɯÓÌɯÊÓÈÚÚÌɪ

ÔÌÕÛɯÚÌɯÍÈÐÛɯÈÜɯÛÖÛÈÓɯËÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÐÕËÐÝÐËÜÌÓÚȭɯ+ÌÚɯÙõÚÜÓÛÈÛÚɯÚÖÕÛɯÓÌÚɯÚÜÐɪ

ÝÈÕÛÚɯȯɯ 

+ÌɯÔÈÙËÐɯƖƖɯËõÊÌÔÉÙÌɯÓÌɯÊÓÜÉɯÈɯÍÈÐÛɯÜÕÌɯ×ÌÛÐÛÌɯÍ÷ÛÌɯ×ÖÜÙɯ-ÖøÓɯÈÝÌÊɯÌÕɯ

ÊÖÓÓÈÛÐÖÕɯÜÕɯÉÖÕɯ×ÓÈÛɯËÌɯÊÏÈÙÊÜÛÌÙÐÌȮɯÜÕÌɯÉÖÜÊÏõÌȮɯÜÕÌɯÉÙÐÖÊÏÌɯÌÛɯÜÕÌɯ

ÖÙÈÕÎÌȮɯÏÐÚÛÖÐÙÌɯËÌɯÕÖÜÚɯÚÖÜÝÌÕÐÙɯËÜɯɋ -ÖøÓɯËÌɯÕÖÛÙÌɯÑÌÜÕÌÚÚÌ Ɍȭ 

+ɀÈÚÚÌÔÉÓõÌɯÎõÕõÙÈÓÌɯÈÜÙÈɯÓÐÌÜɯÓÌɯƖƗɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƔɯãɯƕƕÏɯãɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯËÌɯ

ÙõÜÕÐÖÕȭɯ ɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯƕƔÏȮɯÙÌÕÖÜÝÌÓÓÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÊÈÙÛÌÚɯÌÛɯÕÖÜÝÌÓÓÌÚɯÐÕÚɪ

ÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯÈÜɯ×ÙÐßɯËÌɯƕƚɯȥȭɯ ɯÓɀÐÚÚÜÌɯËÌɯÓÈɯÙõÜÕÐÖÕȮɯÜÕɯÙÌ×ÈÚɯÚÌÙÈɯÖřÌÙÛɯ

ÈÜßɯÈËÏõÙÌÕÛÚɯÈÜɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛɯ"ÖÜÓÌÜÙɯ"ÈÍõȭɯ+ÌÚɯÐÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯ×ÖÜÙɯÊÌɯ

ÙÌ×ÈÚɯÚÌÙÖÕÛɯãɯÍÈÐÙÌɯÈÜ×ÙöÚɯËÌÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌÚɯÖÜɯ×ÈÙɯÛõÓõ×ÏÖÕÌɯ×ÖÜÙɯÓÌɯ

ƕƚɯÑÈÕÝÐÌÙȭɯ3õÓɯȯɯƔƖɯƝƜɯƜƙɯƖƝɯƔƙɯÖÜɯƔƖɯƝƜɯƜƙɯƖƗɯƝƖȭ 

1ÈÕËÖÕÕõÌÚ #ÖÔÐÕÖÚ /õÛÈÕØÜÌ 

ƙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚ ƕƙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚ ƕƔɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚ 

ƕɯ,ÖÕÐØÜÌɯ2/ 1%$+ ƕɯ,ÐÊÏÌÓÓÌɯ !)$ - ƕɯ/ÏÐÓÐ××Ìɯ5(" - 

Ɩɯ.ËÌŲÌɯ5(&.41.47 Ɩɯ,ÈÙÐÌɯ3ÏõÙöÚÌɯ1.++ -# Ɩɯ ÓÉÌÙÛɯ&1 ++ 

Ɩɯ ÎÕöÚɯ&. 2&.9 Ɨɯ8ÝÌŲÌɯ&. 2".9 Ɨɯ,ÐÊÏÌÓɯ".11$ 

Ɩɯ,ÈÙÐÌɯ%ÙÈÕÊÌɯ2/ 1%$+ Ƙɯ ÓÐÊÌɯ+$ɯ+.-& Ƙɯ,ÈÙÊÌÓɯ,$ 1 

Ɩɯ8ÝÌŲÌɯ+$ɯ%.41- ƙɯ+ÖÜÐÚɯ3.41!.3 ƙɯ)ÌÈÕɯ/(-5(#("ɯ 

".,(3$ɯ#$2ɯ%$3$2ɯ-ɯ" 1- 5 +ɯËÌɯ+ -#$1-$ 4ɯÌÕɯƖƔƕƔ 

+Ìɯ"ÖÔÐÛõɯËÌÚɯ%÷ÛÌÚɯÖÙÎÈÕÐÚÌɯÜÕÌɯÙõÜÕÐÖÕɯËÌɯ×Ùõ×ÈÙÈÛÐÖÕɯËÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ×ÖÜÙɯÓÈɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯËÜɯÊÏÈÙɯËÌɯÓÈɯÊÖÔÔÜÕÌȮɯÓÌɯ5$-#1$#(ɯƕƙɯ) -ɪ

5($1ɯãɯƖƔ'ɯƗƔɯÚÈÓÓÌɯËÌɯÙõÜÕÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯËÌÚɯÚ×ÖÙÛÚȭɯ3ÖÜÛÌÚɯÓÌÚɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÚɯËõÚÐÙÌÜÚÌÚɯËɅàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÌÙɯÚÌÙÖÕÛɯÓÌÚɯÉÐÌÕÝÌÕÜÌÚȮɯÕÖÜÚɯÈÜÙÖÕÚɯÉÌɪ

ÚÖÐÕɯËÌɯÉÙÐÊÖÓÌÜÙÚɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯËÌÚɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÚɯÊÖÕÕÈÐÚÚÈÕÛɯÓÈɯÊÖÜÛÜÙÌɯȹ×ÖÜÙɯÓÌÚɯÊÖÚÛÜÔÌÚȺȭ 

-ÖÜÚɯÌÚ×õÙÖÕÚɯØÜÌɯÝÖÜÚɯÚÌÙÌáɯÕÖÔÉÙÌÜßɯãɯÙõ×ÖÕËÙÌɯ×ÙõÚÌÕÛÚȭɯ5ÖÜÚɯ×ÖÜÝÌáɯÕÖÜÚɯÊÖÕÛÈÊÛÌÙɯ×ÖÜÙɯËÌɯ×ÓÜÚɯÈÔ×ÓÌÚɯÙÌÕÚÌÐÎÕÌÔÌÕÛÚɯȯɯ 

 ÕÕÐÌɯ3.4++$"ɯ-ɯƔƖɯƝƜɯƖƕɯƘƕɯƔƙȮɯ$ÙÐÊɯ+$ɯ)$4-$ɯ-ɯƔƖɯƝƜɯƖƕɯƘƚɯƝƘȮɯ5õÙÖÕÐØÜÌɯ1.++ -#ɯ-ɯƔƖɯƝƜɯƜƙɯƚƗɯƖƗȭɯ 



 V I E   A S S O C I A T I V E 

3$--(2ɯ#$ɯ3 !+$ 

+ÌɯƕƕɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯËÌÙÕÐÌÙɯÚɀÌÚÛɯËõÙÖÜÓõɯãɯ/ÓÖÜáÈÕõɯÓÌɯÊÏÈÔɪ

×ÐÖÕÕÈÛɯËõ×ÈÙÛÌÔÌÕÛÈÓɯ4%.+$/ɯËÌɯ3ÌÕÕÐÚɯËÌɯ3ÈÉÓÌȭ 

+ÌÚɯ ÔÈÛÊÏÚɯ ÌÕɯ ÚÐÔ×ÓÌɯ ÖÕÛɯ ÌÜɯ ÓÐÌÜɯ ÓÌɯ ÔÈÛÐÕȮɯ ÓÌÚɯ ÊÖÜ×ÌÚɯ
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