
'.1 (1$2ɯ#ɀ.45$1341$ɯ#$ɯ+ ɯ

, (1($ɯȯ 

#ÜɯÓÜÕËÐɯÈÜɯÑÌÜËÐ ȯɯɯɯɯɯɯ 

ƜÏƗƔɯɬɯƕƖÏɯɯÌÛɯɯƕƗÏƗƔɯɬɯƕƛÏƗƔ 

+ÌɯÝÌÕËÙÌËÐ ȯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ƜÏƗƔɯɬɯƕƖÏɯɯÌÛɯɯƕƗÏƗƔɯɬɯƕƚÏƗƔ 

+ÌɯÚÈÔÌËÐ ȯɯƝÏɯɬɯƕƖÏ 

(ɯɯƔƖɯƝƜɯƜƙɯƔƘɯƘƖ 

%ÌÙÔõÌɯÓÌÚɯÚÈÔÌËÐÚɯ 

ËÜɯƕƕɯÑÜÐÓÓÌÛɯÈÜɯƖƖɯÈÖĸÛɯÐÕÊÓÜÚ 

/1$2$-"$ɯ#4ɯ, (1$ɯ$-ɯ, (1($ɯȯ 

#ÜɯÓÜÕËÐɯÈÜɯÚÈÔÌËÐɯȯ ɯËÌɯƝÏɯãɯƕƖÏ 

+ÌɯÔÈÙËÐɯÌÛɯÑÌÜËÐɯȯɯËÌɯƕƘÏɯãɯƕƜÏ 

1ÌñÖÐÛɯÚÜÙɯÙÌÕËÌá-ÝÖÜÚɯȯ 

,ÈÙËÐȮɯÑÌÜËÐɯÌÛɯÚÈÔÌËÐɯȯɯËÌɯƝÏɯãɯƕƕÏ 

/ÌÙÔÈÕÌÕÊÌɯËÌÚɯÈËÑÖÐÕÛÚɯȯ 

+ÜÊÐÌÕɯ5(&.41.47ɯȯ 

/ÙõÚÌÕÛɯȯɯ+ÜÕËÐȮɯÔÈÙËÐȮɯÑÌÜËÐȮɯÝÌÕËÙÌËÐɯ 

"ÏÈÕÛÈÓɯ&.4$9ɯȯ 

$ÕÍÈÕÊÌɯȫɯ)ÌÜÕÌÚÚÌɯȯɯÚÜÙɯ1#5ɯ 

1õËÈÊÛÐÖÕɯÌÛɯNËÐÛÐÖÕɯȯɯ,ÈÐÙÐÌɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕ 

$3 3ɯ"(5(+ 

-ÈÐÚÚÈÕÊÌÚɯȯɯ  ËÈÔɯ+ 41$-3ȮɯƕƜɯÙÖÜÛÌɯËÌɯ*ÌÙÈÕÏÖÈÛȮɯÕõɯÓÌɯƚɯÑÜÐÕɯƖƔƔƝ 

  ,ÈÛÏÐÌÜɯ/1.-.23ȮɯƘƚɯÙÜÌɯËÌÚɯ"ÏäÛÈÐÎÕÐÌÙÚȮɯÕõɯÓÌɯƜɯÑÜÐÕɯƖƔƔƝ 

,ÈÙÐÈÎÌɯȯɯ &ÞÌÕÈøÓÓÌɯ/$++($3ɯÌÛɯ+ÜËÖÝÐÊɯ+ .3ȮɯƙɯÐÔ×ÈÚÚÌɯËÌÚɯ3ÐÓÓÌÜÓÚȮɯÓÌɯƖƚɯÑÜÐÕɯƖƔƔƝ 

41! -(2,$ 

#õÊÓÈÙÈÛÐÖÕÚɯ×ÙõÈÓÈÉÓÌÚɯËÌɯÛÙÈÝÈÜßɯÈÊÊÖÙËõÌÚɯȯ 

%1 -"$ɯ ÙÕÈÜËȮɯɯÈÓÓõÌɯËÌÚɯ"ÏÈÙÔÐÓÓÌÚȮɯÊÓĠÛÜÙÌ 

/.4/.-ɯ!ÌÙÕÈÙËȮɯƘɯÙÜÌɯ,Èßɯ)ÈÊÖÉȮɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÎÈÙÈÎÌɯÌÕɯÚÈÓÓÌɯËÌɯÑÌÜß 

 # ,ɯ$ÙÞÈÕȮɯƛɯÙÜÌɯËÌÚɯ"ÌÙÐÚÐÌÙÚȮɯÊÓĠÛÜÙÌ 

+.-&$ 1#ɯ#ÈÝÐËȮɯƖƗɯÙÜÌɯËÌÚɯ"ÌÙÐÚÐÌÙÚȮɯÊÓĠÛÜÙÌɯɯ 

,$1($4+3ɯ1ÌÕÈÕȮɯƜɯÙÜÌɯËÌÚɯ"Ï÷ÕÌÚȮɯÊÓĠÛÜÙÌ 

!$8.4ɯ1ÖÓÈÕËȮɯƘɯ"ÖÈÛɯ&ÜÌÎÜÌÕȮɯÙÈÝÈÓÌÔÌÕÛ 

+$%$!51$ɯ'ÌÕÙÐȮɯƚɯÐÔ×ÈÚÚÌɯËÌÚɯ%Ù÷ÕÌÚȮɯÊÓĠÛÜÙÌ 

'$15$ɯ,ÈÙÊÌÓȮɯ'ÌÓÓÌáɯ5ÐÈÕȮɯÊÓĠÛÜÙÌ 

+$ɯ1.8ɯ&õÙÈÙËȮɯ!ÖÛÊÈøÙÌÓȮɯÈÉÙÐɯËÌɯÑÈÙËÐÕ 

+$& 8ɯ%ÙÈÕÊÒȮɯƕƙɯÙÜÌɯËÌÚɯ"ÌÙÐÚÐÌÙÚȮɯÊÓĠÛÜÙÌɯÌÛɯ×ÖÙÛÈÐÓ 

+. $"ɯ)ÌÈÕ-%ÙÈÕñÖÐÚȮɯ'ÌÓÓÌáɯ!ÙÈáȮɯÍÌÕ÷ÛÙÌɯÌÛɯÛÌÙÙÈÚÚÌ 

+ÌÚɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÚÖÕÛɯãɯËõ×ÖÚÌÙɯÌÕɯÔÈÐÙÐÌɯÖÜɯ×ÈÙɯÊÖÜÙÙÐÌÓɯȹÔÈÐÙÐÌȭ×ÌÕÊÙÈÕɑÞÈÕÈËÖÖȭÍÙȺɯ×ÖÜÙɯÓÌɯÓÜÕËÐɯƖƘɯÈÖĸÛɯƖƔƔƝȭɯ 
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# 3$ɯ ɯ1$3$-(1 

ƙɯÚÌ×ÛÌÔÉÙÌɯȯɯ4Õɯ%.14,ɯ#$2ɯ 22.ɪ

"( 3(.-2ɯÈÜÙÈɯ ÓÐÌÜɯ ãɯ ÓÈɯ ÚÈÓÓÌɯ ËÌɯ

Ú×ÖÙÛÚɯËÌɯƕƔÏɯãɯƕƗÏȭɯ 

5ÌÕÌáɯÕÖÔÉÙÌÜßɯÝÖÜÚɯÐÕÍÖÙÔÌÙɯÚÜÙɯÓÌÚɯ

ÈÊÛÐÝÐÛõÚɯ ËÐÚ×ÌÕÚõÌÚɯ ËÈÕÚɯ ÕÖÛÙÌɯ ÊÖÔɪ

ÔÜÕÌɯȵ 

S O M M A I R E 
 

+ ɯ, (1($ɯ".,,4-(04$ 

ȭɯ$3 3ɯ"(5(+ɯ 

ȭɯ41! -(2,$ 

ȭɯ,.3ɯ#4ɯ, (1$ 

".-2$(+ɯ,4-("(/ + 

5($ɯ 22."( 3(5$ 

ȭɯ2$-3($12ɯ#$ɯ/$-"1 - 

ȭɯ42/ 

ȭɯ"+4!ɯ#$2ɯ (-$2 

ȭɯ /$ 

ȭɯ&8,ɀ"+4! 

ȭɯ! #,(-3.-ɤ3$--(2ɯ#$ɯ3 !+$ 

ȭɯ".,(3$ɯ#$2ɯ%$3$2 

$".+$ 

5($ɯ#$ɯ+ ɯ".,,4-$ 

+$ɯ2 5($9-5.42ɯȳ 

,.3 5¦ a!Lw9 
 

5ÖÐÊÐɯÝÌÕÜɯÓÌɯÛÌÔ×ÚɯËÌÚɯÝÈÊÈÕÊÌÚȮɯÜÕÌɯ×õÙÐÖËÌɯØÜÐɯÔÈÙØÜÌɯÌÕɯÎõÕõÙÈÓɯÜÕɯÊÌÙÛÈÐÕɯÙÈÓÌÕÛÐÚÚÌÔÌÕÛɯ

ËÈÕÚɯÓÌÚɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕÚɯÌÛɯËÈÕÚɯÓɀÈÉÖÜÛÐÚÚÌÔÌÕÛɯËÌÚɯ×ÙÖÑÌÛÚȭɯ 

-ɯ"ÖÕÊÌÙÕÈÕÛɯÓɀ +2'ɯȹ ÊÊÜÌÐÓɯËÌɯ+ÖÐÚÐÙÚɯ2ÈÕÚɯ'õÉÌÙÎÌÔÌÕÛȺɯÛÖÜÛɯËɀÈÉÖÙËȭɯ 

#Ì×ÜÐÚɯÓÌɯƕÌÙɯÈÝÙÐÓȮɯÐÓɯÈɯÍÖÕÊÛÐÖÕÕõɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯÔÌÙÊÙÌËÐÚɯÌÛɯËÜÙÈÕÛɯÓÌÚɯ×ÌÛÐÛÌÚɯÝÈÊÈÕÊÌÚɯÚÊÖÓÈÐÙÌÚȭɯ+ÌÚɯ

ÐÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯÔÖÕÛÌÕÛɯÌÕɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌȮɯÊÌɯØÜÐɯÕÖÜÚɯÈɯÈÔÌÕõÚɯãɯÙÌÝÖÐÙɯÕÖÚɯ×ÙõÝÐÚÐÖÕÚɯãɯÓÈɯÏÈÜÚÚÌȭɯ#ɀÜÕɯ

ÈÎÙõÔÌÕÛɯËÌɯƕƚɯ×ÓÈÊÌÚɯÕÖÜÚɯÈÝÖÕÚɯËÌÔÈÕËõɯËÌɯ×ÈÚÚÌÙɯãɯƖƘȮɯãɯÊÖÔ×ÛÌÙɯËÜɯƕÌÙɯÑÜÐÓÓÌÛȭɯ/ÈÙɯÊÖÕÛÙÌɯÌÕɯ

ÈÖĸÛȮɯØÜÐɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɯÚÖÜÝÌÕÛɯÈÜɯÔÖÐÚɯËÌɯÝÈÊÈÕÊÌÚɯËÌÚɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯÐÓɯÙÌÚÛÌɯËÌÚɯ×ÓÈÊÌÚɯËÐÚ×ÖÕÐÉÓÌÚȭ 

-ɯ0ÜÈÕÛɯãɯÓÈɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËɀÜÕÌɯÚÈÓÓÌɯÔÜÓÛÐÎõÕõÙÈÛÐÖÕÕÌÓÓÌȮɯÕÖÜÚɯÝÖÜÚɯ×ÙõÚÌÕÛÌÙÖÕÚɯÓÌɯ×ÓÈÕɯËõŗÕÐÛÐÍɯ

ËÈÕÚɯÓÌɯ×ÙÖÊÏÈÐÕɯ/ÌÕÊÙÈÕɯÐÕÍÖÚȭɯ+ÌɯÊÈÉÐÕÌÛɯ31(- -&+$ɯØÜÐɯÌÚÛɯÕÖÛÙÌɯÔÈćÛÙÌɯËɀĨÜÝÙÌɯËÈÕÚɯÊÌɯ×ÙÖɪ

ÑÌÛȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÌɯãɯÊÌɯÑÖÜÙɯÓÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯõÛÈÉÓÐȮɯÓÈɯÔÐÚÌɯÌÕɯÚÌÙÝÐÊÌɯÌÚÛɯ×ÙõÝÜÌɯ×ÖÜÙɯÓÈɯŗÕɯËÌɯÓɀÈÕÕõÌɯƖƔƕƔȭ 

 ÜɯÕÐÝÌÈÜɯËÌÚɯÊÏÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯȯɯ 

-ɯÓɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯËɀÜÕÌɯƛÌɯÊÓÈÚÚÌɯãɯÓɀõÊÖÓÌȮɯÜÕÌɯ×ÙÌÔÐöÙÌɯ×ÖÜÙɯÕÖÛÙÌɯÊÖÔÔÜÕÌȭɯ"ÌÊÐɯõÛÈÕÛɯËĸɯãɯÓÈɯÍÖÙÛÌɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚÐÖÕɯËõÔÖÎÙÈ×ÏÐØÜÌɯËɀÐÓɯàɯÈɯƖɯãɯƗɯÈÕÚȭɯ ɯÊÌɯÑÖÜÙɯÐÓɯàɯÈɯƕƛƔɯÌÕÍÈÕÛÚɯÐÕÚÊÙÐÛÚɯÌÛɯÐÓɯÌÚÛɯÛÖÜÑÖÜÙÚɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌɯËÌɯÓÌɯÍÈÐÙÌȭ 

-ɯ+ÈɯÎÈÙËÌÙÐÌɯ×õÙÐÚÊÖÓÈÐÙÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌÙÈɯãɯÍÖÕÊÛÐÖÕÕÌÙɯ×ÖÜÙɯÜÕÌɯËÌÙÕÐöÙÌɯÈÕÕõÌɯËÈÕÚɯÓÌÚɯÓÖÊÈÜßɯËÌɯÓÈɯ

ÚÈÓÓÌɯËÌɯÚ×ÖÙÛÚɯÈÝÈÕÛɯËɀ÷ÛÙÌɯÛÙÈÕÚÍõÙõÌɯËÈÕÚɯÓÌɯÕÖÜÝÌÈÜɯÉäÛÐÔÌÕÛȮɯ×ÓÜÚɯÈËÈ×ÛõɯÊÈÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÈÕÛɯÓÌÚɯ

ÕÖÙÔÌÚɯÐÔ×ÖÚõÌÚɯ×ÈÙɯÓÌÚɯÚÌÙÝÐÊÌɯɋ $ÕÍÈÕÊÌɯÌÛɯ)ÌÜÕÌÚÚÌ Ɍȭ 

$ÛɯÊÌÛɯõÛõɯȳ 

+ÌɯÉÖÜÙÎɯÝÈɯÙÌÛÙÖÜÝÌÙɯÚÖÕɯÊÈÓÔÌɯȯɯÓÌɯÊÙÐɯËÌÚɯÌÕÍÈÕÛÚɯÍÌÙÈɯËõÍÈÜÛɯËÈÕÚɯÓÈɯÊÖÜÙɯËÌɯÓɀõÊÖÓÌɯÔÈÐÚɯÖÕɯÓÌÚɯ

ÌÕÛÌÕËÙÈɯ×ÓÜÚɯÓÖÐÕɯãɯÓɀ +2'ȭɯ2ÌÜÓÚɯÓɀÈÊÛÐÝÐÛõɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÌȮɯÓÌÚɯÝÐÚÐÛÌÜÙÚɯËÌɯÓɀÌÕÊÓÖÚɯ×ÈÙÖÐÚÚÐÈÓȮɯËÌɯ

ÓɀõÎÓÐÚÌɯÌÛɯÓÌÚɯ×ÈÚÚÈÎÌÚɯÌÕɯÔÈÐÙÐÌɯÙàÛÏÔÌÙÖÕÛɯÓÌÚɯÑÖÜÙÕõÌÚɯÌÕÚÖÓÌÐÓÓõÌÚɯËÌɯÓɀõÛõȭ 

/ÖÜÙɯÛÌÙÔÐÕÌÙȮɯØÜÌÓØÜÌÚɯÔÖÛÚɯÚÜÙɯÓÈɯÚõÊÜÙÐÛõȱ 

0ÜÌɯÊÌɯÚÖÐÛɯÌÕɯÊÈÔ×ÈÎÕÌȮɯÚÜÙɯÓÌÚɯÝÖÐÌÚɯËɀÈÊÊöÚɯÈÜɯÉÖÜÙÎɯÖÜɯËÈÕÚɯÓÌÚɯÓÖÛÐÚÚÌÔÌÕÛÚɯȹÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕɯãɯƗƔɯ

ÒÔɤÏȺȮɯÓÈɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛõɯÌÚÛɯØÜÖÛÐËÐÌÕÕÌÔÌÕÛɯÐÕÛÌÙ×ÌÓÓõÌɯÈÜɯÚÜÑÌÛɯËÌɯÓÈɯÝÐÛÌÚÚÌȭɯ 

2ÖàÖÕÚɯÝÐÎÐÓÈÕÛÚɯËÈÕÚɯÕÖÚɯËõ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÜÌÜßɯËÌɯÓÈɯÝÐÛÌÚÚÌɯ×ÖÜÙɯÓÈɯÚõÊÜÙÐÛõɯËÌɯÛÖÜÚȭ 

!ÖÕÕÌÚɯÝÈÊÈÕÊÌÚɯãɯÛÖÜÛÌÚɯÌÛɯÛÖÜÚȭ 

       )ÌÈÕɯ"1$--ɯ 

+ÌɯÉÜÓÓÌÛÐÕɯÕÌɯ×ÈÙÈćÛÙÈɯ×ÈÚɯÌÕɯÈÖĸÛȭɯ+ɀõØÜÐ×ÌɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓÌɯÝÖÜÚɯÚÖÜÏÈÐÛÌɯËɀÌßÊÌÓÓÌÕÛÌÚɯÝÈÊÈÕÊÌÚȭ 

ECOLE : spectacle de fin dôann®e  

+Èɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛõɯÙÌÊÙÜÛÌɯ×ÖÜÙɯÓÈɯÙÌÕɪ

ÛÙõÌɯ ƖƔƔƝɯ ÜÕɯ ×ÖÚÛÌɯ ãɯ ÛÌÔ×Úɯ ×ÈÙÛÐÌÓɯ

×ÖÜÙɯȯɯ 

-ɯÓÈɯÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯËÌɯÓÈɯÊÈÕÛÐÕÌɯÌÛɯËÌɯÓÈɯ

ÎÈÙËÌÙÐÌɯ 

-ɯËÜɯÔõÕÈÎÌȭ 

-ɯËÌÚɯÙÌÔ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÌÕɯÊÈÚɯËɀÈÉÚÌÕÊÌÚɯ

ËÌÚɯ ÛÚÌÔɯÌÛɯËÌÚɯÍÌÔÔÌÚɯËÌɯÔõÕÈÎÌÚ 
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"ÖÕÚÌÐÓɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓɯËÜɯÑÌÜËÐɯƘɯÑÜÐÕɯƖƔƔƝɯ-ɯƕƜÏ 

+Ìɯ"ÖÕÚÌÐÓɯÚɀÌÚÛɯÙõÜÕÐɯÚÖÜÚɯÓÈɯ×ÙõÚÐËÌÕÊÌɯËÌɯ)ÌÈÕɯ"1$--ȭ 

 ÉÚÌÕÛÚ ȯɯ!ÌÙÕÈÙËɯ/1$(-"$ɯȹÌßÊÜÚõȮɯÈɯËÖÕÕõɯ×ÙÖÊÜÙÈÛÐÖÕɯãɯ)ÌÈÕɯ

"1$--Ⱥ 

2ÌÊÙõÛÈÐÙÌɯËÌɯÚõÈÕÊÌ ȯɯ&ÜàÓÈÐÕÌɯ2$-$ 
 

1ÌÔ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÊÖ×ÐÌÜÙÚɯÔÈÐÙÐÌɯÌÛɯõÊÖÓÌ 

1ÖÚÌÓÐÕÌɯ$,(+8ɯÐÕËÐØÜÌɯÈÜɯ"ÖÕÚÌÐÓɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓɯØÜÌɯÓÌɯÊÖÕÛÙÈÛɯËÌɯÓÖÊÈɪ

ÛÐÖÕɯËÜɯÊÖ×ÐÌÜÙɯËÌɯÓɀõÊÖÓÌɯÌÚÛɯÈÙÙÐÝõɯãɯõÊÏõÈÕÊÌɯŗÕɯÔÈÙÚɯƖƔƔƝȭɯ+ÈɯÔÜɪ

ÕÐÊÐ×ÈÓÐÛõɯËÖÐÛȮɯÚÖÐÛɯÈÊÏÌÛÌÙɯÊÌɯÊÖ×ÐÌÜÙȮɯÚÖÐÛɯÌÕɯÓÖÜÌÙɯÜÕɯÕÖÜÝÌÈÜȭ 

1ȭɯ$,(+8ɯÌÛɯ)ȭɯ"1$--ɯ×ÙÖ×ÖÚÌÕÛɯÊÌŲÌɯËÌÙÕÐöÙÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯËɀÈÜÛÈÕÛɯ

×ÓÜÚɯØÜÌɯÓÈɯÚÖÊÐõÛõɯ1$/1.".-2$(+ɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯËÌɯÊÏÈÕÎÌÙɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯ

ÓÌɯÊÖ×ÐÌÜÙɯËÌɯÓÈɯÔÈÐÙÐÌȭɯ4ÕɯÕÖÜÝÌÈÜɯÊÖÕÛÙÈÛɯËÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯËÌɯƙɯÈÕÚɯ×ÖÜÙɯ

ÓÌÚɯËÌÜßɯÈ××ÈÙÌÐÓÚɯËÌÝÙÈɯËÖÕÊɯ÷ÛÙÌɯÚÐÎÕõȭ 

 ×ÙöÚɯÕõÎÖÊÐÈÛÐÖÕÚȮɯÓÌÚɯÊÖÕÛÙÈÛÚɯËÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÚÖÕÛɯÓÌÚɯÚÜÐÝÈÕÛÚɯȯ 

-ɯ/ÖÜÙɯÓÈɯÔÈÐÙÐÌɯȯɯ"Ö×ÐÌÜÙɯÐÔ×ÙÐÔÈÕÛÌɯ,ÐÕÖÓÛÈɯ"ƖƙƗɯ×ÖÜÙɯÜÕɯÔÖÕÛÈÕÛɯ

ÛÙÐÔÌÚÛÙÐÌÓɯËÌɯƛƖƛɯȥɯ'ȭ3ȭ 

-ɯ/ÖÜÙɯÓɀõÊÖÓÌɯȯɯ"Ö×ÐÌÜÙɯÐÔ×ÙÐÔÈÕÛÌɯ,ÐÕÖÓÛÈɯ!'ɯƗƚƖɯÈÜɯ×ÙÐßɯËÌɯƖƝƙɯȥɯ

'ȭ3ɯ×ÈÙɯÛÙÐÔÌÚÛÙÌɯȭ 

 

 ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯËÌɯËõŗÉÙÐÓÓÈÛÌÜÙÚ 

 ×ÙöÚɯÈÝÖÐÙɯõÛÜËÐõɯÓÌÚɯ×ÙÖ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯËÌɯƙɯÚÖÊÐõÛõÚɯÚÜÙɯËÌÚɯËõŗÉÙÐÓÓÈɪ

ÛÌÜÙÚȮɯÓÌɯ"ÖÕÚÌÐÓɯËõÊÐËÌɯËɀÌÕɯÈÊÏÌÛÌÙɯËÌÜßɯËÌɯÔÈÙØÜÌɯ/'(+(/2ɯ 

 2ɯ'2ƕɯãɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯ 5%ɯ/$1(,$#(" +ɯ×ÖÜÙɯÜÕɯÔÖÕÛÈÕÛɯËÌɯ 

ƕɯƖƚƔȭƘƔɯȥɯ'ȭ3ȭɯȯ 

+Ìɯ×ÙÌÔÐÌÙɯÈÝÌÊɯÜÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÔÜÙÈÓɯ×ÖÜÙɯÓÌÚɯÝÌÚÛÐÈÐÙÌÚɯËÜɯÛÌÙÙÈÐÕɯËÌɯ

Ú×ÖÙÛÚɯȹƕƕƗȭƙƖɯȥɯ'ȭ3ȭȺȭɯ+ÌɯËÌÜßÐöÔÌɯÈÝÌÊɯÜÕɯÊÖřÙÌÛɯÌßÛõÙÐÌÜÙɯ×ÖÜÙɯÓÈɯ

×ÓÈÊÌɯËÌɯÓÈɯÔÈÐÙÐÌɯȹƙƕƔȮƘƔɯȥɯ'ȭ3ȭȺȭɯ/.41ɯȯɯƕƜȭ 
 

$ÙÐÊɯ/$33.-ɯÙÌÑÖÐÕÛɯÓÈɯÚõÈÕÊÌɯãɯƕƜÏƖƙÔÕȭ 
 

"ÖÔ×ÛÌÚ-ÙÌÕËÜÚɯËÌÚɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚ 

!äÛÐÔÌÕÛÚ 

/ÐÌÙÙÌɯ 31$'(-ɯ×ÙõÚÌÕÛÌɯÈÜßɯÊÖÕÚÌÐÓÓÌÙÚɯÓÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯãɯÌřÌÊÛÜÌÙɯÚÜÙɯ

ÓɀõÎÓÐÚÌɯÚÜÐÛÌɯãɯÓÈɯÝÐÚÐÛÌɯÚÜÙɯ×ÓÈÊÌɯËÌɯÓɀ ÙÊÏÐÛÌÊÛÌɯËÌÚɯ!äÛÐÔÌÕÛÚɯËÌɯ

%ÙÈÕÊÌȭɯ"ÌɯËÌÙÕÐÌÙɯÈɯÊÖÕÚÛÈÛõɯÜÕɯÈřÈÐÚÚÌÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯÊÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯÚÜÙɯÓÌɯ

ÓÖÊÈÓɯÊÏÈÜřÌÙÐÌɯËĸɯãɯÜÕɯÈÙÉÈÓõÛÙÐÌÙɯÊÈÚÚõɯȹ×ÐöÊÌɯØÜÐɯÚÜ××ÖÙÛÌɯÓÈɯÛÖÐɪ

ÛÜÙÌȺȭɯ(ÓɯÓÐÚÛÌÙÈɯÓÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯËÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯ×ÖÜÝÈÕÛɯÉõÕõŗÊÐÌÙɯËÌɯÚÜÉɪ

ÝÌÕÛÐÖÕÚȭ 

/ȭɯ31$'(-ɯ×ÙõÚÌÕÛÌɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÓÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯãɯÌřÌÊÛÜÌÙɯãɯÓɀõÊÖÓÌ ȯɯÙõɪ

ÕÖÝÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯËɀÈÙÛÚɯ×ÓÈÚÛÐØÜÌÚɯ×ÖÜÙɯàɯÐÕÚÛÈÓÓÌÙɯÓÈɯƛÌɯÊÓÈÚÚÌɯ

ȹÐÚÖÓÈÛÐÖÕȮɯ×ÌÐÕÛÜÙÌÚȮɯÙÌÝ÷ÛÌÔÌÕÛɯËÌɯÚÖÓÚȮɯÝÌÕÛÐÓÈÛÐÖÕȺȮɯÉÈÙËÈÎÌɯËÜɯ

×ÐÎÕÖÕɯËɀÜÕɯËÌÚɯƖɯÈÕÊÐÌÕÚɯÉäÛÐÔÌÕÛÚȮɯ×ÖÚÌɯËÌɯÚÛÖÙÌÚɯËÈÕÚɯÓÌÚɯÕÖÜɪ

ÝÌÓÓÌÚɯÊÓÈÚÚÌÚȭ 
 

$ÕÍÈÕÊÌ-)ÌÜÕÌÚÚÌ 

"ÏÈÕÛÈÓɯ&.4$9ɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯËɀõÛÈÉÓÐÙɯÜÕɯÈÝÌÕÈÕÛɯãɯÓÈɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÈÝÌÊɯÓÈɯ

,ÈÐÚÖÕɯ×ÖÜÙɯ3ÖÜÚɯËÌɯ+ÈÕËÌÙÕÌÈÜɯ×ÖÜÙɯÌÔÉÈÜÊÏÌÙɯÜÕÌɯ×ÌÙÚÖÕÕÌɯ

ÈàÈÕÛɯ ÚÖÕɯ ËÐ×ÓĠÔÌɯɋ ! %  Ɍɯ ×ÖÜÙɯ ÓɀÌÕÊÈËÙÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÌÕÍÈÕÛÚɯãɯ

Óɀ +2'ɯÌÕɯõÛõȭɯ 

$ÓÓÌɯ×ÙõÚÌÕÛÌɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÓÌɯ×ÙÖÑÌÛɯËÌɯÙÌÎÙÖÜ×ÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛÌÚɯ

ÔÈÛÌÙÕÌÓÓÌÚɯËÈÕÚɯ ÜÕÌɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ ËÌɯ +ÈÕËÌÙÕÌÈÜȭ "ÌÚɯ ËÌÙÕÐöÙÌÚɯ

ÚÖÜÏÈÐÛÌÕÛɯÚÌɯÙÌÎÙÖÜ×ÌÙɯ×ÖÜÙɯÍÈÐÙÌɯËÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯÊÖÔÔÜÕÌÚɯÔÈÐÚɯÕÌɯ

ÝÌÜÓÌÕÛɯ×ÈÚɯÊÙõÌÙɯËɀÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭɯ4ÕÌɯËÌÚɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯõÛÈÐÛɯËɀÈËÏõÙÌÙɯãɯ

ÓɀÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯɋ ÓÌÚɯ/ɀÛÐÛÌÚɯÊÈÕÈÐÓÓÌÚ ɌɯËÌɯ+ÈÕËÌÙÕÌÈÜɯØÜÐɯÈÊÊÌ×ÛÌÙÈÐÛɯËÌɯ

ÊÙõÌÙɯÜÕɯÎÙÖÜ×Ìɯãɯ/ÌÕÊÙÈÕɯȹ×ÖÜÙɯƕƖɯÌÕÍÈÕÛÚɯÔÈßÐÔÜÔȺȭɯ+ÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯ

ËÜÙÌÙÈÐÌÕÛɯÌÕÝÐÙÖÕɯƘƙÔÕɯ×ÈÙɯÚÌÔÈÐÕÌȭɯ4ÕÌɯÙõÜÕÐÖÕɯËɀÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÌÚÛɯ×ÙÖ×ÖÚõÌɯÓÌɯƗƔɯÑÜÐÕȭɯ 
 

5ÖÐÙÐÌɯɬɯ$ÈÜɯɬɯ ÚÚÈÐÕÐÚÚÌÔÌÕÛ 

+ÜÊÐÌÕɯ5(&.41.47ɯÐÕÍÖÙÔÌɯÓÌɯ"ÖÕÚÌÐÓɯËÜɯÊÏÖÐßɯËÌɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯ

"' 23 -&ɯ×ÖÜÙɯÌřÌÊÛÜÌÙɯÜÕɯËõÎÈÎÌÔÌÕÛɯËÌÚɯ×ÓÈÕÛÈÛÐÖÕÚɯËÈÕÚɯÓÌɯ

×õÙÐÔöÛÙÌɯ ËÌɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ËÜɯ ÊÈ×ÛÈÎÌɯ ËɀÌÈÜɯ ËÌɯ +ÖÎÜÌÓÓÖÜɯ×ÖÜÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ƙɯƘƜƛȮƖƙɯȥɯ33"ȭ 

(Óɯ×ÙõÚÌÕÛÌɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯ×ÓÜÚÐÌÜÙÚɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯ×ÖÜÙɯÙÌÎÈÙÕÐÙɯÓÌÚɯ×ÌÓÖÜÚÌÚɯ

ËÌÚɯÛÌÙÙÈÐÕÚɯËÌɯÚ×ÖÙÛÚɯÈÉćÔõÌÚɯ×ÙöÚɯËÌÚɯÉÜÛÚȭɯ#ÌÚɯËÌÝÐÚɯÚÌÙÖÕÛɯËÌɪ

ÔÈÕËõÚȭ 

(ÓɯÚÐÎÕÈÓÌɯØÜÌɯÓɀÌÕÍÖÜÐÚÚÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÙõÚÌÈÜßɯËÈÕÚɯÓÌÚɯÙÜÌÚɯ7ÈÝÐÌÙ-

&ÙÈÓÓɯÌÛɯ ÕÑÌÓÈɯ#ÜÝÈÓɯÊÖÔÔÌÕÊÌÙÈɯÈÜɯÊÖÜÙÚɯËÌɯÓÈɯÚÌÔÈÐÕÌɯƖƘɯÌÛɯØÜÌɯ

ÓÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯËɀÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯËÌɯÓɀõÊÓÈÐÙÈÎÌɯ×ÜÉÓÐÊɯËÈÕÚɯÓÌÚɯØÜÈÙÛÐÌÙÚɯËÌɯ

*ÌÙÏÈÔÖÕȮɯ"ÖÈÛɯ&ÜÌÎÜÌÕȮɯ*ÌÙÈÕÏÖÈÛȮɯ*ÌÙÔÈÓÎÜÌÕɯÝÖÕÛɯÊÖÔÔÌÕɪ

ÊÌÙȭ 

,ȭɯÓÌɯ,ÈÐÙÌɯ×ÙõÚÌÕÛÌɯÓɀõÛÈÛɯËɀÈÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯ×ÙÖÊõËÜÙÌɯËÌɯÊÖÕÛÌÕɪ

ÛÐÌÜßɯËÌɯÓÈɯÝÖÐÌɯÊÖÔÔÜÕÈÓÌɯÕȘƕ ȯɯÜÕÌɯÙõÜÕÐÖÕɯÙÌÎÙÖÜ×ÈÕÛɯÓɀÌß×ÌÙÛɯ

ÕÖÔÔõɯ×ÈÙɯÓÌɯÛÙÐÉÜÕÈÓɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÍɯÌÛɯÓÌÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌÚɯËÌÚɯËÐřõɪ

ÙÌÕÛÌÚɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÈÊÊÖÔ×ÈÎÕõÚɯËÌɯÓÌÜÙÚɯÈÝÖÊÈÛÚɯÈɯÌÜɯÓÐÌÜɯÚÜÙɯ×ÓÈÊÌȭ 
 

4ÙÉÈÕÐÚÔÌ 

)ÌÈÕÕÐÕÌɯ, 13(-ɯ×ÙõÚÌÕÛÌɯÓÌÚɯËÖÚÚÐÌÙÚɯËÌɯÓÖÛÐÚÚÌÔÌÕÛÚɯÌÕɯÊÖÜÙÚ ȯɯ

ËÌÚɯÕÖÜÝÌÈÜßɯ×ÓÈÕÚɯËɀõÝÈÊÜÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÌÈÜßɯ×ÓÜÝÐÈÓÌÚɯËÖÐÝÌÕÛɯ÷ÛÙÌɯ

Ëõ×ÖÚõÚɯ×ÖÜÙɯÓÌɯÓÖÛÐÚÚÌÔÌÕÛɯɋ ÓÌÚɯ&ÈÙÌÕÕÌÚ Ɍɯ×ÙõÝÜɯÙÖÜÛÌɯËÌɯÓÈɯ%ÖÕɪ

ÛÈÐÕÌ ȰɯÓÌɯÓÖÛÐÚÚÌÜÙɯËÜɯɋ 3ÌÙÙÖÐÙɯËÌɯ*ÌÙÔÈËÌÊ ɌɯËÖÐÛɯËõ×ÖÚÌÙɯÜÕÌɯÕÖÜɪ

ÝÌÓÓÌɯËÌÔÈÕËÌɯÊÈÙɯÓÌɯËõÓÈÐɯËÌɯËõ×ĠÛɯËÌɯÕÖÜÝÌÈÜßɯ×ÓÈÕÚɯÈɯõÛõɯËõ×ÈÚÚõȭ 

 

$Ú×ÈÊÌɯÔÜÓÛÐ-ÎõÕõÙÈÛÐÖÕÕÌÓ 

"ÖÕÛÙĠÓÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌ 

+ȭɯ5(&.41.47ɯÙÈ××ÌÓÓÌɯÈÜßɯÊÖÕÚÌÐÓÓÌÙÚɯØÜÌɯÓÈɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛõɯÈɯÊÖÕɪ

ÚÜÓÛõɯ×ÓÜÚÐÌÜÙÚɯÉÜÙÌÈÜßɯËɀõÛÜËÌÚɯ×ÖÜÙɯÜÕÌɯÔÐÚÚÐÖÕɯËÌɯÊÖÕÛÙĠÓÌɯÛÌÊÏɪ

ÕÐØÜÌɯËÈÕÚɯÓÌɯÊÈËÙÌɯËÜɯ×ÙÖÑÌÛɯËÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯËÌɯÓɀÌÚ×ÈÊÌɯÔÜÓÛÐ-

ÎõÕõÙÈÛÐÖÕÕÌÓȭ 

+ÌɯÊÖÕËÜÊÛÌÜÙɯËɀÖ×õÙÈÛÐÖÕɯȹ##$ %ȺɯÈɯÈÕÈÓàÚõɯÓÌÚɯÖřÙÌÚɯÌÛɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯ

ËÌɯÙÌÛÌÕÐÙɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯÔÖÐÕÚ-ËÐÚÈÕÛÌɯȯɯ!41$ 4ɯ5$1(3 2ɯ+Ìɯ"ÖÕÚÌÐÓɯ

ËõÊÐËÌɯÓÜÐɯËÌɯÊÖÕŗÌÙɯÓÈɯÔÐÚÚÐÖÕɯ×ÙõÊÐÛõÌɯ×ÖÜÙɯÜÕɯÔÖÕÛÈÕÛɯÎÓÖÉÈÓɯÌÛɯ

ÍÖÙÍÈÐÛÈÐÙÌɯËÌɯƗɯƝƘƙɯȥɯ'ȭ3ȭȮɯÚÖÐÛɯƘɯƛƕƜȮƖƖɯȥɯ33"ɯÌÛɯÈÜÛÖÙÐÚÌɯÓÌɯ,ÈÐÙÌɯãɯ

ÚÐÎÕÌÙɯÜÕɯÊÖÕÛÙÈÛɯÈÝÌÊɯÓÌɯÉÜÙÌÈÜɯËÌɯÊÖÕÛÙĠÓÌȭɯ/.41 ȯɯƕƝȭ 
 

$ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ×ÙõÝÐÚÐÖÕÕÌÓÓÌɯÌÛɯÔÈÙÊÏõɯÔÈćÛÙÐÚÌɯËɀĨÜÝÙÌ 
M. VIGOUROUX rappelle au Conseil que le 24 mars 2009, il a 
choisi le groupement TRI-ANGLE ARCHITECTURE, IDEA Ing®-
ni®rie, SARL Pierre DOS, TECHNICONSULT pour une mission de 
ma´trise dôîuvre pour le projet. 

#Ì×ÜÐÚɯÊÌŲÌɯËÈÛÌȮɯÚÜÐÛÌɯÈÜßɯËÐřõÙÌÕÛÌÚɯÙõÜÕÐÖÕÚɯÌÕÛÙÌɯÓÈɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛõɯ

ÌÛɯÓÌÚɯÐÕÚÛÈÕÊÌÚɯÊÖÕÊÌÙÕõÌÚȮɯÓÌɯ×ÙÖÑÌÛɯÈɯõÛõɯÙÌÝÜ ÌÛɯÓÈɯÚÜÙÍÈÊÌɯËÌɯÓÈɯ

ÎÈÙËÌÙÐÌɯÈÜÎÔÌÕÛõÌɯ×ÖÜÙɯàɯÈÑÖÜÛÌÙɯÜÕÌɯáÖÕÌɯËÌɯÙÌ×ÖÚɯËÌɯƕƙÔƴȮɯÜÕɯ

ÝÌÚÛÐÈÐÙÌɤÚÈÓÓÌɯËÌɯ×ÈÜÚÌɯËÜɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯËÌɯƖƙɯÔƴȮɯÜÕɯÓÖÊÈÓɯ×ÖÜÙɯÓÌɯÙÌÓÈÐÚɯ

×ÈÙÌÕÛÚ-ÈÚÚÐÚÛÈÕÛÌÚɯÔÈÛÌÙÕÌÓÓÌÚȭɯ(ÓɯÍÈÜÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÛÌÕÐÙɯÊÖÔ×ÛÌɯËÌɯ

ÓɀÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÌÚ×ÈÊÌÚɯÌßÛõÙÐÌÜÙÚɯËÌɯƖƔƔÔƴɯ×ÖÜÙɯÓÈɯÎÈÙËÌÙÐÌɯÌÛɯ

Óɀ +2'ȭȮɯÊÌɯØÜÐɯÕɀÈÝÈÐÛɯ×ÈÚɯõÛõɯÚÜŚÚÈÔÔÌÕÛɯ×ÙõÊÐÚõɯÓÖÙÚɯËÌɯÓÈɯÊÖÕÚÜÓɪ

ÛÈÛÐÖÕɯËɀÈÙÊÏÐÛÌÊÛÌÚȭɯ(ÓɯÌÚÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÚÖÜÏÈÐÛÈÉÓÌɯËÌɯ×ÙõÝÖÐÙɯÜÕɯ×ÙõÈÜɯ

ãɯÓÈɯÚÖÙÛÐÌɯËÜɯÑÈÙËÐÕɯËɀÌÕÍÈÕÛÚɯÝÌÙÚɯÓɀÌÚ×ÈÊÌɯÌßÛõÙÐÌÜÙɯÈÐÕÚÐɯØÜɀÜÕÌɯ

ÓÐÈÐÚÖÕɯÊÖÜÝÌÙÛÌɯÝÌÙÚɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯËÌɯÚ×ÖÙÛÚȭɯ(ÓɯÌÚÛɯÕõÊÌÚÚÈÐÙÌɯÈÜÚÚÐɯËÌɯ

ÊÙõÌÙɯÜÕÌɯÙÈÔ×ÌɯËɀÈÊÊöÚɯ×ÖÜÙɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÚɯãɯÔÖÉÐÓÐÛõɯÙõËÜÐÛÌɯËÜɯÍÈÐÛɯ

ËÌɯÓÈɯÍÖÙÛÌɯËõÊÓÐÝÐÛõɯËÜɯÛÌÙÙÈÐÕȭɯ ÜɯÝÜɯËÌɯÊÌÚɯËÐřõÙÌÕÛÌÚɯÔÖËÐŗÊÈɪ

ÛÐÖÕÚȮɯÓɀÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÛÖÛÈÓÌɯ×ÙõÝÐÚÐÖÕÕÌÓÓÌɯÚɀõÓöÝÌÙÈÐÛɯãɯƛƘƘɯƛƔƔɯȥɯ'ȭ3ȭɯ

"ÌÓÈɯÌÕÛÙÈćÕÌÙÈÐÛɯËÖÕÊɯÜÕÌɯÙõõÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÙõÔÜÕõÙÈÛÐÖÕɯËÜɯ

ÔÈćÛÙÌɯËɀĨÜÝÙÌȭ 

+Ìɯ"ÖÕÚÌÐÓɯÈÊÊÌ×ÛÌɯËÌɯÔÖËÐŗÌÙɯÓÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯËÌɯÛÙÈÝÈÜßɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯ

ÓɀÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ×ÙõÝÐÚÐÖÕÕÌÓÓÌɯ ÌÛɯ ÈÜÛÖÙÐÚÌɯ ÓÌɯ ,ÈÐÙÌɯ ãɯ ÚÐÎÕÌÙɯÈÝÌÊɯ ,ȭɯɯɯɯ

-.3 1#.- 3.ȮɯÔÈÕËÈÛÈÐÙÌɯËÜɯÎÙÖÜ×ÌÔÌÕÛɯ×ÙõÊÐÛõȮɯÓÌɯÔÈÙÊÏõɯËÌɯ

ÔÈćÛÙÐÚÌɯËɀĨÜÝÙÌȭɯ+ÈɯÙõÔÜÕõÙÈÛÐÖÕɯËÌɯÊÌŲÌɯÔÐÚÚÐÖÕɯÚÌÙÈɯËÌɯ 

ƛƘɯƜƕƙȭƙƘɯȥɯ33"ȭɯ 
 

/.41 ȯɯƕƜɯȹ)ȭɯ/ 4& ,ɯÈɯØÜÐŲõɯÓÈɯÚõÈÕÊÌɯÈÝÈÕÛɯÓÌɯÝÖÛÌȺȭ 
 

#ÌÔÈÕËÌɯËÌɯÚÜÉÝÌÕÛÐÖÕɯ##1ɯ×ÖÜÙɯÌÚ×ÈÊÌɯÔÜÓÛÐ-ÎõÕõÙÈÛÐÖÕÕÌÓ 

,ȭɯÓÌɯ,ÈÐÙÌɯÐÕÍÖÙÔÌɯÓÌɯ"ÖÕÚÌÐÓɯØÜÌɯÓÌɯ×ÙÖÑÌÛɯËÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯËÌɯÓɀÌÚɪ

×ÈÊÌɯÔÜÓÛÐ-ÎõÕõÙÈÛÐÖÕÕÌÓɯ×ÌÜÛɯÍÈÐÙÌɯÓɀÖÉÑÌÛɯËÌɯÓɀÖÊÛÙÖÐɯËɀÜÕÌɯÚÜÉÝÌÕɪ

ÛÐÖÕɯÈÜɯÛÐÛÙÌɯËÌɯÓÈɯËÖÛÈÛÐÖÕɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯÙÜÙÈÓɯȹ#ȭ#ȭ1ȭȺȭɯ+Ìɯ

"ÖÕÚÌÐÓɯÓɀÈÜÛÖÙÐÚÌɯãɯËÌÔÈÕËÌÙɯÜÕÌɯÚÜÉÝÌÕÛÐÖÕɯ##1ɯ×ÖÜÙɯÓÌɯ×ÙÖÑÌÛȭɯ

/.41ɯȯɯƕƜȭ 

 

 



,ÖÛÐÖÕɯËÌɯÚÖÜÛÐÌÕɯãɯÓÈɯŗÓÐöÙÌɯɋ ÓÈÐÛ Ɍ 

,ȭɯ"1$--ɯ×ÙõÚÌÕÛÌɯÈÜɯ"ÖÕÚÌÐÓɯÜÕÌɯÔÖÛÐÖÕɯÈËÖ×ÛõÌɯ×ÈÙɯÓɀ ÚÚÖÊÐÈɪ

ÛÐÖÕɯËÌÚɯ,ÈÐÙÌÚɯËÜɯ%ÐÕÐÚÛöÙÌɯÓÌɯƖƝɯÔÈÐɯƖƔƔƝɯÝÐÚÈÕÛɯãɯÚÖÜÛÌÕÐÙɯÓÈɯŗÓÐöÙÌɯ

ÓÈÐÛÐöÙÌɯÈÊÛÜÌÓÓÌÔÌÕÛɯÌÕɯÊÙÐÚÌɯÌÛɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯËÌɯÝÖÛÌÙɯÓÈɯÔ÷ÔÌɯÔÖÛÐÖÕȭɯ

+ÌɯÛÌßÛÌɯËÌɯÓÈɯÔÖÛÐÖÕɯËÌɯÓɀÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÔÈÐÙÌÚɯÌÚÛɯÓÌɯÚÜÐÝÈÕÛ ȯ 

ɋ 1õÜÕÐÌɯÌÕɯ"ÖÕÚÌÐÓɯËɀ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÓÌɯƖƝɯÔÈÐɯƖƔƔƝɯãɯ"ÏäÛÌÈÜÓÐÕȮɯÓɀ ÚÚÖɪ

ÊÐÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ,ÈÐÙÌÚɯÌÛɯ/ÙõÚÐËÌÕÛÚɯËɀ$ȭ/ȭ"ȭ(ȭɯËÜɯ%ÐÕÐÚÛöÙÌɯȹ ,%ɯƖƝȺɯÚɀÐÕØÜÐöÛÌɯ

ÝÐÝÌÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯÊÙÐÚÌɯÈÊÛÜÌÓÓÌÔÌÕÛɯÛÙÈÝÌÙÚõÌɯ×ÈÙɯÓÈɯŗÓÐöÙÌɯÓÈÐÛÐöÙÌȭ 

/ÈÙÊÌɯØÜÌɯÓÈɯ!ÙÌÛÈÎÕÌɯÙÌ×ÙõÚÌÕÛÌɯÓɀÜÕɯËÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÜßɯÉÈÚÚÐÕÚɯÓÈÐÛÐÌÙÚɯÍÙÈÕɪ

ñÈÐÚȮɯÓÈɯÎÙÈÝÐÛõɯËÌɯÓÈɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÝõÊÜÌɯÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐɯ×ÈÙɯÓÌÚɯ×ÙÖËÜÊÛÌÜÙÚɯÉÙÌÛÖÕÚɯ

ÐÕÛÌÙ×ÌÓÓÌɯÍÖÙÛÌÔÌÕÛɯÓÌÚɯõÓÜÚɯÓÖÊÈÜßȮɯÌÛɯÛÖÜÛɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÐöÙÌÔÌÕÛɯÊÌÜßɯËÜɯ%ÐÕÐÚɪ

ÛöÙÌɯØÜÐɯÊÖÕÚÛÈÛÌÕÛɯÊÏÈØÜÌɯÑÖÜÙɯÓÈɯÔÖÕÛõÌɯÌÕɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯËÜɯËõÚÈÙÙÖÐɯËÌÚɯÌßɪ

×ÓÖÐÛÈÕÛÚɯÓÈÐÛÐÌÙÚɯÚÜÙɯÓÌÜÙɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌȭ 

+ɀ ,%ɯƖƝɯÛÐÌÕÛɯãɯÈ××ÖÙÛÌÙɯÚÖÕɯÚÖÜÛÐÌÕɯãɯÓÈɯŗÓÐöÙÌɯÓÈÐÛÐöÙÌɯÌÛɯÚÖÜÏÈÐÛÌɯØÜɀÜÕÌɯ

ÚÖÙÛÐÌɯËÌɯÊÙÐÚÌɯ×ÜÐÚÚÌɯÛÙöÚɯÙÈ×ÐËÌÔÌÕÛɯ÷ÛÙÌɯÛÙÖÜÝõÌɯËÈÕÚɯÓɀÐÕÛõÙ÷ÛɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯ

ÌÛɯÚÖÊÐÈÓɯËÌɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯÈÊÛÌÜÙÚɯÐÕÛÌÙÝÌÕÈÕÛɯÚÜÙɯÊÌɯËÖÚÚÐÌÙȭ 

+ÌɯÊÖÕÚÌÐÓɯËɀÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕÝÐÛÌɯÛÖÜÛÌÚɯÓÌÚɯÊÖÔÔÜÕÌÚɯÌÛɯÊÖÔÔÜÕÈÜÛõÚɯËÜɯ

%ÐÕÐÚÛöÙÌɯãɯÈËÖ×ÛÌÙɯÊÌŲÌɯÔÖÛÐÖÕɯ×ÈÙɯËõÓÐÉõÙÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÌÜÙɯÊÖÕÚÌÐÓȭ Ɍ 

 ×ÙöÚɯÌÕɯÈÝÖÐÙɯËõÓÐÉõÙõȮɯÓÌɯ"ÖÕÚÌÐÓɯÈËÖ×ÛÌɯÊÌŲÌɯÔÖÛÐÖÕȭɯ/.41 ȯɯƕƜȭ 

 

3ÐÙÈÎÌɯÈÜɯÚÖÙÛɯËÌÚɯ)ÜÙõÚɯËɀ ÚÚÐÚÌÚ 

3ÙÖÐÚɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÚɯËÖÐÝÌÕÛɯ÷ÛÙÌɯÛÐÙõÌÚɯÈÜɯÚÖÙÛɯËÈÕÚɯÓÈɯÓÐÚÛÌɯõÓÌÊÛÖÙÈÓÌȭɯ 

+ÌɯÛÐÙÈÎÌɯÌÚÛɯÓÌɯÚÜÐÝÈÕÛ ȯ 

,ÖÕÐØÜÌɯ$,(+8ɯõ×ÖÜÚÌɯ".1!$ɯɬɯ+ÖÎÜÌÓÓÖÜȮɯ 

 ÕÕÐÌɯ+$ɯ" --ɯɬɯƖɯÙÜÌɯ$ÙÐÊɯ3ÈÉÈÙÓàȮ 

/ÈÛÙÐÊÒɯ&.415$2ɯɬɯ*ÌÙÑÈřÙÌÚȭ 

&ÈÞÈÕɯ2$-$ɯÝÖÛÌɯ×ÖÜÙɯÓÈɯƕöÙÌɯÍÖÐÚɯÓÖÙÚɯËÌÚɯõÓÌÊÛÐÖÕÚɯ

ÌÜÙÖ×õÌÕÕÌÚɯËÜɯƛɯÑÜÐÕȭɯ(ÓɯÌÚÛɯÕõɯÓÌɯƘɯÑÜÐÕɯƕƝƝƕȭ 

+ÌɯÊÖÕÚÌÐÓɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓɯÈɯÝÐÚÐÛõɯÓÌÚɯØÜÈÙÛÐÌÙÚɯËÌɯ+ÌÚÔÖÜÈÓÊɀÏȮɯ!ÖÛɪ

ÊÈøÙÌÓȮɯ1ÜÕÈÏÌÙȮɯ*ÌÙÑÈřÙöÚɯÌÛɯ*ÌÙÔÈËÌÊɯÚÈÔÌËÐɯƖƔɯÑÜÐÕ 
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+ÌÚɯõÓÌÊÛÐÖÕÚɯÌÜÙÖ×õÌÕÕÌÚɯÚÌɯÚÖÕÛɯÛÌÕÜÌÚɯÓÌɯ

ËÐÔÈÕÊÏÌɯƛɯÑÜÐÕɯƖƔƔƝȭɯ5ÖÐÊÐɯÓÌÚɯÙõÚÜÓÛÈÛÚɯÊÖÕɪ

ÊÌÙÕÈÕÛɯÓÈɯÊÖÔÔÜÕÌɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕɯȯɯ 

 
(ÕÚÊÙÐÛÚɯȯɯƕƖƗƔ 

5ÖÛÈÕÛÚɯȯɯɯƙƘƛ 

!ÓÈÕÊÚɯÌÛɯÕÜÓÚɯȯɯƕƜ 

$ß×ÙÐÔõÚɯȯɯƙƖƝ 

-ÖÔɯËÌɯÓÈɯÓÐÚÛÌ -ÖÔɯËÌɯÓÈɯÛ÷ÛÌɯËÌɯÓÐÚÛÌ 5ÖÐßɯ 

ÖÉÛÌÕÜÌÚ 

0ÜÈÕËɯÓɀ$ÜÙÖ×ÌɯÝÌÜÛȮɯÓɀ$ÜÙÖ×Ìɯ×ÌÜÛɯ-ɯÔÈÑÖÙÐÛõɯ×ÙõÚÐËÌÕÛÐÌÓÓÌɯ

-ɯ4,/ɯ-ɯÕÖÜÝÌÈÜɯÊÌÕÛÙÌɯ-ɯÓÈɯÎÈÜÊÏÌɯÔÖËÌÙÕÌ 

"ÏÙÐÚÛÖ×ÏÌɯ!$"'4 ƕƖƗ 

"ÏÈÕÎÌÙɯÓɀ$ÜÙÖ×ÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÛɯÈÝÌÊɯÓÌÚɯÚÖÊÐÈÓÐÚÛÌÚ !ÌÙÕÈËÌŲÌɯ5 1&- 4# ƕƕƖ 

$ÜÙÖ×ÌɯõÊÖÓÖÎÐÌɯÈÝÌÊɯ#ÈÕÐÌÓɯ"ÖÏÕ-!ÌÕËÐÛȮɯ$ÝÈɯ)ÖÓàɯÌÛɯ)ÖÚõɯ

!ÖÝõ 

8ÈÕÕÐÊÒɯ) #.3 Ɲƚ 

#õÔÖÊÙÈÛÌÚɯ×ÖÜÙɯÓɀ$ÜÙÖ×ÌȮɯÓÐÚÛÌɯÚÖÜÛÌÕÜÌɯ×ÈÙɯ%ÙÈÕñÖÐÚɯ!Èàɪ

ÙÖÜ 

2àÓÝÐÌɯ&.4+ 1# ƚƙ 

/ÈÚɯØÜÌÚÛÐÖÕɯËÌɯ×ÈàÌÙɯÓÌÜÙɯÊÙÐÚÌȮɯÓÐÚÛÌɯ×ÙõÚÌÕÛõÌɯ×ÈÙɯÓÌɯ-/ ɯ

ÌÛɯÚÖÜÛÌÕÜÌɯ×ÈÙɯ.ÓÐÝÐÌÙɯ!ÌÚÈÕÊÌÕÖÛ 

+ÈÜÙÌÕÊÌɯ#$ɯ!.4 1# Ɩƚ 

 ÓÓÐÈÕÊÌɯõÊÖÓÖÎÐÚÛÌɯÐÕËõ×ÌÕËÈÕÛÌ $ÝÈɯ1.8 ƖƘ 

%ÙÖÕÛɯËÌɯÎÈÜÊÏÌɯ×ÖÜÙɯÊÏÈÕÎÌÙɯÓɀ$ÜÙÖ×Ì )ÈÊØÜÌÚɯ&$-$1$47 Ɩƕ 

+ÐÚÛÌɯËɀÜÕÐÖÕɯ×ÖÜÙɯÜÕÌɯÈÜÛÙÌɯ$ÜÙÖ×ÌɯÈÝÌÊɯ/ÏÐÓÐ××Ìɯ#Ìɯ 

5ÐÓÐÌÙÚɯÚÖÜÛÌÕÜÌɯ×ÈÙɯÓÌɯ,/%Ȯɯ"/-3ɯÌÛɯ+ÐÉÌÙÛÈÚ 

/ÏÐÓÐ××Ìɯ#$ɯ5(++($12 ƖƔ 

+ÈɯÝÖÐßɯËÌɯÓÈɯ!ÙÌÛÈÎÕÌɯÌÕɯ$ÜÙÖ×Ì $ÔÐÓÐÌɯ&1 -5(++$ ƕƙ 

+ÐÚÛÌɯÍÙÖÕÛɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙõÚÌÕÛõÌɯ×ÈÙɯ)ÌÈÕ-,ÈÙÐÌɯ+Ìɯ/ÌÕ !ÙÐÎÐŲÌɯ-$5$47 ƕƙ 

+ÐÚÛÌɯÎÈÜÓÓÐÚÛÌȭɯ#ÌÉÖÜÛɯÓÈɯ1õ×ÜÉÓÐØÜÌɯÈÝÌÊɯ-ÐÊÖÓÈÚɯ#Ü×ÖÕÛɯ

 ÐÎÕÈÕ 

"ÏÙÐÚÛÐÈÕ 

+$"'$5 +($1 

ƛ 

+ÐÚÛÌɯÓÜŲÌɯÖÜÝÙÐöÙÌɯÚÖÜÛÌÕÜÌɯ×ÈÙɯ ÙÓÌŲÌɯ+ÈÎÜÐÓÓÌÙ 5ÈÓõÙÐÌɯ' ,.- Ƙ 

 ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÓÐÉõÙÈÓÌɯÖÜÌÚÛɯɋ +ɀ$ÜÙÖ×ÌɯÊɀÌÚÛɯÕÖÜÚ Ɍ +ÖÜÐÚɯ,ÈÙÐÌɯ! "'$+.3 ƕ 

 

 V I E    A S S O C I A T I V E 

LES SENTIERS DE PENCRAN 

3ÖÜÛɯÊÖÔÔÌɯÓɀÈÕÕõÌɯËÌÙÕÐöÙÌɯÊɀÌÚÛɯÚÖÜÚɯÜÕɯÊÏÈÜËɯÚÖÓÌÐÓɯØÜÌȮɯãɯƕƘɯÏÌÜÙÌÚɯÓÌɯÓÜÕËÐɯËÌɯ/ÌÕÛÌÊĠÛÌɯƕÌÙɯÑÜÐÕȮɯÕÖÜÚɯÈÝÖÕÚɯ×ÙÐÚɯÓÌɯËõ×ÈÙÛȮɯÕÖÔÉÙÌÜßɯ

ȹƕƔƘȺȮɯËÌɯÓÈɯÔÈÙÊÏÌɯØÜÌɯÓɀÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÙÎÈÕÐÚÌɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯÈÕÚɯÌÕɯÊÌɯÑÖÜÙȭɯ2ÖÓÌÐÓɯÈÙËÌÕÛȮɯÚÌÕÛÐÌÙÚɯÚÌÊÚɯÌÛɯÉÐÌÕɯÌÕÛÙÌÛÌÕÜÚɯ×ÈÙɯÓÌÚɯÉõÕõÝÖÓÌÚȮɯÚÖÜÚ-

ÉÖÐÚɯÈ×ÈÐÚÈÕÛÚȮɯÙÜÐÚÚÌÈÜɯÙÈÍÙÈÐÊÏÐÚÚÈÕÛȮɯÜÕÌɯÝõÎõÛÈÛÐÖÕɯÌÕɯÛÖÜÛÌɯÉÌÈÜÛõȮɯÜÕɯÊÏäÛÌÈÜȮɯËÌÚɯÙÏÖËÖËÌÕËÙÖÕÚɯÚÜ×ÌÙÉÌÚȮɯÜÕÌɯÚÈÐÕÌɯÍÈÛÐÎÜÌȮɯÌÛɯÈÜɯ

ÙÌÛÖÜÙɯȹØÜÌɯ,ÈÙÐÌɯ"ÓÈÐÙÌɯÌÛɯ1ÖÚÌÓÐÕÌɯÐÊÐɯÚÖÐÌÕÛɯÓÖÜõÌÚȺɯÜÕɯÙÖÚõɯÉÐÌÕɯÍÙÈÐÚɯÌÛɯÜÕɯÊÖ×ÐÌÜßɯÊÈÚÚÌɯɬÊÙÖĸÛÌȭɯ 

-ÖÛÖÕÚ-ÓÌɯËõÑãɯȯɯÌÕɯƖƔƕƔɯÓÌɯÓÜÕËÐɯËÌɯ/ÌÕÛÌÊĠÛÌɯÌÚÛɯËÈÛõɯÈÜɯƖƘɯÔÈÐȭ 

+ÌÚɯÓÐÚÛÌÚɯØÜÐɯÕÌɯÚÖÕÛɯ×ÈÚɯÔÌÕÛÐÖÕÕõÌÚɯËÈÕÚɯ

ÓÌɯÛÈÉÓÌÈÜɯÕɀÖÕÛɯÖÉÛÌÕÜɯÈÜÊÜÕÌɯÝÖÐßȭ 



 V I E    A S S O C I A T I V E 

 /$ɯ-ɯ*$1,$22$ɯ#$ɯ+ɀ$".+$ 

#ÐÔÈÕÊÏÌɯƕƘɯÑÜÐÕɯÈɯÌÜɯÓÐÌÜɯÓÈɯÒÌÙÔÌÚÚÌɯËÌɯÓɀõÊÖÓÌɯØÜÐɯÈɯÙÌÔ×ÖÙÛõɯãɯ

ÕÖÜÝÌÈÜɯÜÕɯÍÙÈÕÊɯÚÜÊÊöÚȭɯ+ÌÚɯÌÕÍÈÕÛÚɯÖÕÛɯ×ÙõÚÌÕÛõɯËÐřõÙÌÕÛÚɯÚ×ÌÊɪ

ÛÈÊÓÌÚɯ×Ùõ×ÈÙõÚɯ×ÈÙɯÓÌÚɯÌÕÚÌÐÎÕÈÕÛÚɯȯɯÛÏõäÛÙÌȮɯÊÏÖÙÈÓÌȮɯËÈÕÚÌÚȭɯ/ÈÙɯÓÈɯ

ÚÜÐÛÌȮɯÐÓÚɯÖÕÛɯ×ÜɯÚɀÈÔÜÚÌÙɯÚÜÙɯËÐřõÙÌÕÛÚɯÚÛÈÕËÚɯÊÖÔÔÌɯÓÈɯ×÷ÊÏÌɯãɯÓÈɯ

ÓÐÎÕÌȮɯÊÌÓÓÌɯÈÜßɯÊÈÕÈÙËÚȮɯÓÌÚɯÛÐÙÚɯÈÜßɯÉÜÛÚȮɯÓÈɯÊÖÜÙÚÌɯËÌɯÛÙÖŲÐÕÌŲÌÚȮɯȱɯ

+ÌÚɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯØÜÈÕÛɯãɯÌÜßȮɯÚÌɯÚÖÕÛɯÌßÌÙÊõÚɯÈÜɯÊÈÚÚÌ-ÉÖÐÛÌÚȮɯÈÜɯÉÐÓÓÈÙËɯ

ÐÙÓÈÕËÈÐÚɯÌÛɯÓÌÚɯÔÈÔÈÕÚɯÖÜɯÔÈÔÐÌÚɯÚÌɯÚÖÕÛɯ×ÓÜÛĠÛɯËÐÙÐÎõÌÚɯÝÌÙÚɯÓÌɯ

ÚÛÈÕËɯËÌÚɯ×ÓÈÕÛÌÚȭ 

+ÈɯÑÖÜÙÕõÌɯÚɀÌÚÛɯÊÓĠÛÜÙõÌɯ×ÈÙɯÜÕɯÓÈÕÊÌÙɯËÌɯÉÈÓÓÖÕÚȭɯ"ÏÈØÜÌɯÌÕÍÈÕÛɯËÌɯ

ÓɀõÊÖÓÌɯÈÝÈÐÛɯÙõÈÓÐÚõɯÜÕɯËÌÚÚÐÕȮɯÚÜÚ×ÌÕËÜɯ×ÈÙɯÓÈɯÚÜÐÛÌɯãɯÜÕɯÉÈÓÓÖÕȮɯØÜɀÐÓɯ

ÈɯËĸɯÓÈÐÚÚÌÙɯ×ÈÙÛÐÙɯÈÜɯËõÚÌÚ×ÖÐÙɯËÌɯÊÌÙÛÈÐÕÚɯËɀÌÕÛÙÌɯÌÜßȭɯ!ÙÈÝÖɯãɯ$ÞÌÕɯ

ËÌÚɯ&2ɯËÖÕÛɯÓÌɯÉÈÓÓÖÕɯÌÚÛɯÈÙÙÐÝõɯÓÌɯ×ÓÜÚɯÓÖÐÕɯÌÕɯ'ÖÓÓÈÕËÌȮɯËÌÜßɯÚÖÕÛɯ

ÈÙÙÐÝõÚɯ×ÙöÚɯËÌɯ"ÏÌÙÉÖÜÙÎȮɯ×ÓÜÚÐÌÜÙÚɯËÈÕÚɯÓÌÚɯ"ĠÛÌÚɯËɀ ÙÔÖÙȮɯËÌÜßɯ

ËÜɯÊĠÛõɯËÌɯ,ÖÙÓÈÐßɯÌÛɯÛÙÖÐÚɯãɯ+ÈÕËÌÙÕÌÈÜȭɯ 

USP 
Lô®quipe du mois : les poussins Marseille 

+ÌÚɯ×ÖÜÚÚÐÕÚɯõÛÈÐÌÕÛɯÊÖÔ×ÖÚõÚɯËÌɯƖƗɯÑÖÜÌÜÙÚɯËÖÕÛɯƗɯÍõÔÐÕÐÕÌÚȭɯ+ÌÚɯ

ËÌÜßɯ õØÜÐ×ÌÚɯ õÛÈÐÌÕÛɯ ÌÕÊÈËÙõÌÚɯ ×ÈÙɯ #õËõɯ +$ɯ ! 12Ȯɯ &ÞÌÕËÈÓɯ

!1( -#Ȯɯ8ÖÏÈÕÕɯ).2$/'ɯÌÛɯ8ÖÈÕÕɯ) (-ɯÈÚÚÐÚÛõÚɯÓÌɯÔÌÙÊÙÌËÐɯËÌɯ

2ÛÌÝÌÕɯ+$ɯ! 12ȭɯ+ÌÚɯ×ÖÜÚÚÐÕÚɯ,ÈÙÚÌÐÓÓÌɯÖÕÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×õɯÈÜɯÛÖÜÙÕÖÐɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯËÌɯ#ÐÙÐÕÖÕȭɯ ×ÙöÚɯÚɀ÷ÛÙÌɯÉÐÌÕɯËõÍÌÕËÜÚɯÍÈÊÌɯÈÜßɯÍÜÛÜÙÚɯ

ÝÈÐÕØÜÌÜÙÚɯËÜɯÛÖÜÙÕÖÐȮɯÓÌÚɯÈÕÎÓÈÐÚɯËɀ ÙÚÌÕÈÓȮɯÐÓÚɯÖÕÛɯÈŲÌÐÕÛɯÓÌÚɯËÌÔÐ-

ŗÕÈÓÌÚɯËÌɯÓÈɯÊÖÕÚÖÓÈÕÛÌȭɯ/ÈÙɯÊÌɯÚÜ×ÌÙÉÌɯ×ÈÙÊÖÜÙÚɯÐÓÚɯÖÕÛɯÉÐÌÕɯÙÌ×Ùõɪ

ÚÌÕÛõɯÓÌÚɯÊÖÜÓÌÜÙÚɯËÜɯÊÓÜÉɯÌÛɯÓÌÚɯÈÜÛÙÌÚɯÑÖÜÌÜÙÚɯËÌɯÓɀõØÜÐ×Ìɯ+àÖÕȭ 

1ÈÔÈàÈɀÚɯËÈà 

+ÌɯƚɯÑÜÐÕɯËÌÙÕÐÌÙɯÈÝÈÐÛɯÓÐÌÜɯÓÌɯÊõÓöÉÙÌɯɋ 1ÈÔÈàÈɀÚɯËÈà ɌȮɯÓÈɯÎÙÈÕËÌɯÍ÷ÛÌɯ

ËÜɯÊÓÜÉɯËÌɯÓɀ42/ȭɯɋ+ÈɯÊÖÔ×ÈÎÕÐÌɯÊÙõÖÓÌɌɯÈɯÙÌÔ×ÖÙÛõɯÓÌɯÛÖÜÙÕÖÐɯÛÙÐ-

ÍÖÖÛȭɯ/ÜÐÚɯÓÌÚɯÑÌÜÕÌÚɯËÌɯÓɀõÊÖÓÌɯËÌɯÍÖÖÛɯÖÕÛɯ×ÙÐÚɯÓÌɯËÌÝÈÕÛɯËÌɯÓÈɯÚÊöÕÌɯÌÛɯ

ÖÕÛɯÔÖÕÛÙõɯÈÜɯÕÖÔÉÙÌÜßɯ×ÜÉÓÐÊɯÓÌÜÙÚɯ×ÙÖÎÙöÚɯËÌɯÓÈɯÚÈÐÚÖÕȭɯ 

/ÖÜÙɯÓÈɯƕöÙÌɯõËÐÛÐÖÕɯËÜɯɋ ÉÐÎɯÔÈÛÊÏ ɌȮɯÊÌɯÚÖÕÛɯÓÌÚɯ×ÈÙÌÕÛÚɯØÜÐɯÚÌɯÚÖÕÛɯ

ÐÔ×ÖÚõÚɯÍÈÊÌɯÈÜßɯõËÜÊÈÛÌÜÙÚɯËɀõØÜÐ×ÌÚɯËÌɯÑÌÜÕÌÚɯÚÜÙɯÓÌɯÚÊÖÙÌɯŘÈŲÌÜÙɯ

ËÌɯƚ-Ɩɯȵɯ ɯÊÏÈÙÎÌɯËÌɯÙÌÝÈÕÊÏÌɯÓɀÈÕÕõÌɯ×ÙÖÊÏÈÐÕÌȱɯ"ÌŲÌɯÉÌÓÓÌɯÑÖÜÙÕõÌɯ

ÚɀÌÚÛɯÛÌÙÔÐÕõÌɯ×ÈÙɯÜÕÌɯ×ÈÌÓÓÈɯÚÌÙÝÐÌɯãɯ×ÓÜÚɯËÌɯÊÌÕÛɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÚȭ 

/Ùõ×ÈÙÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÚÈÐÚÖÕɯƖƔƔƝ-ƖƔƕƔ 

+ÈɯÚÈÐÚÖÕɯÚ×ÖÙÛÐÝÌɯÛÌÙÔÐÕõÌȮɯÐÓɯÌÚÛɯÛÌÔ×ÚɯËÌɯ×Ùõ×ÈÙÌÙɯÓÈɯ×ÙÖÊÏÈÐÕÌȭɯ

 ÜɯÕÐÝÌÈÜɯËÌÚɯÑÌÜÕÌÚȮɯ×ÖÜÙɯÛÖÜÛɯÙÌÕÚÌÐÎÕÌÔÌÕÛɯÊÖÕÛÈÊÛÌáɯ+ÐÖÕÌÓɯ

!( -ɯÈÜɯƔƚɯƜƚɯƙƔɯƘƗɯƔƗɯÖÜɯÓÐÖÕÌÓȭÉÐÈÕɑÞÈÕÈËÖÖȭÍÙ 

+ɀ42/ɯÙÌÊÏÌÙÊÏÌɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯËÌÚɯÑÖÜÌÜÙÚɯÖÜɯÑÖÜÌÜÚÌÚɯÕõȹÌȺÚɯÌÕɯƕƝƝƝȮɯ

ƖƔƔƔɯÖÜɯƖƔƔƕɯ×ÖÜÙɯÊÖÔ×ÓõÛÌÙɯÚÌÚɯÌřÌÊÛÐÍÚȭ 

"+4!ɯ#$2ɯ (-$2 

"ÏÈÓÓÌÕÎÌɯËÌɯ×ÙÐÕÛÌÔ×Ú 

#ÜɯƖƜɯÈÝÙÐÓɯÈÜɯƖƚɯÔÈÐɯÓÌÚɯƛɯÔÈÙÊÏÌÜÚÌÚɯÖÕÛɯÛÌÙÔÐÕõɯÌßɯÈÌØÜÖȭɯ(ÓɯàɯÈɯÌÜɯ

ƕƕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÜßɯËÖÔÐÕÖÚɯÌÛɯƝɯãɯÓÈɯ×õÛÈÕØÜÌȭɯ 

+ÌɯƕƔɯÑÜÐÕȮɯÓÖÙÚɯËÌɯÓÈɯŗÕÈÓÌɯËõ×ÈÙÛÌÔÌÕÛÈÓÌɯËÌɯ×õÛÈÕØÜÌɯãɯ&ÖÜÌÚÕÖÜȮȮɯ

ÓɀõØÜÐ×ÌɯÊÖÔ×ÖÚõÌɯËɀ ÓÉÌÙÛɯ&1 ++Ȯɯ1ÖÎÌÙɯ$,(+8ɯÌÛɯ,ÐÊÏÌÓɯ".11$ɯ

ËõÍÌÕËÈÐÛɯÓÌÚɯÊÖÜÓÌÜÙÚɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕȭɯ ÝÌÊɯÜÕɯ×ÌÜɯËÌɯÙõÜÚÚÐÛÌɯÈÜɯÊÖÜÙÚɯ

ËÌɯÓÈɯËÌÙÕÐöÙÌɯ×ÈÙÛÐÌȮɯÌÓÓÌɯÈÜÙÈÐÛɯ×Üɯ×ÙõÛÌÕËÙÌɯãɯÓÈɯŗÕÈÓÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓÌȭɯ

!ÙÈÝÖɯãɯÕÖÚɯÛÙÖÐÚɯÊÖÔ×öÙÌÚȭ 

2ÖÙÛÐÌɯËÌɯ×ÙÐÕÛÌÔ×Ú 

+ÌɯƕƙɯÔÈÐɯÓÌɯÊÓÜÉɯËɀ(ÙÝÐÓÓÈÊɯÖÙÎÈÕÐÚÈÐÛɯÚÈɯÚÖÙÛÐÌɯËÌɯ×ÙÐÕÛÌÔ×ÚɯȰɯƘƔɯ×ÈÙɪ

ÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯËÖÕÛɯƕƝɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕȭɯ-ÖÜÚɯÈÝÖÕÚɯ×ÙÐÚɯÓÌɯÊÈÙɯÌÕɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯËÌɯ

,ÌÕÌÏÈÔɯãɯ*ÌÙÓÖÜÈÕȮɯÝÐÌÜßɯÝÐÓÓÈÎÌɯËÌɯ×÷ÊÏÌÜÙÚɯÙõÏÈÉÐÓÐÛõȮɯÍÈÐÚÈÕÛɯ

ÍÈÊÌɯãɯÓÈɯÔÌÙɯÌÛɯÚÜÙ×ÓÖÔÉÈÕÛɯËÌÚɯÙÖÊÏÌÙÚɯÔÈÎÕÐŗØÜÌÚɯËÌɯÛÈÐÓÓÌɯÐÔɪ

×ÙÌÚÚÐÖÕÕÈÕÛÌȭɯ+ÈɯÝÐÚÐÛÌɯõÛÈÐÛɯÎÜÐËõÌȭɯ/ÜÐÚɯÕÖÜÚɯÕÖÜÚɯÚÖÔÔÌÚɯÙÌÕËÜÚɯ

ãɯ +ÌÚÕÌÝÌÕɯ ÈÜɯ ÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛɯ ɋ +ÌÚɯ 3ÐÚÖÕÚ Ɍȭɯ +ɀÈ×ÙöÚ-ÔÐËÐɯ ÓÌɯ ÝÌÕÛɯ

ÚÖÜśÈÐÛɯÛÙÖ×ɯÍÖÙÛȮɯÌÛɯÕÖÜÚɯÈÝÖÕÚɯËĸɯ×ÙÌÕËÙÌɯÓÌɯÉÈÛÌÈÜɯËÈÕÚɯÓÌɯ×ÖÙÛɯ

ÈÉÙÐÛõɯËÌɯÓɀ ÉÌÙÞÙÈÊɀÏɯÈÜɯÓÐÌÜɯËÜɯ×ÖÙÛɯËÌɯ/ÌÙÙÖÚɯãɯ/ÓÖÜÎÜÌÙÕÌÈÜɯ

ÐÕÐÛÐÈÓÌÔÌÕÛɯ×ÙõÝÜȭɯ ÜɯÙÌÛÖÜÙɯÕÖÜÚɯÈÝÖÕÚɯŘäÕõɯãɯ+ÈÕÕÐÓÐÚɯ×ÜÐÚɯÕÖÜÚɯ

ÚÖÔÔÌÚɯÙÌÕÛÙõÚɯãɯ/ÌÕÊÙÈÕȭ 

4ÕɯÙÌ×ÈÚɯÚÌÙÈɯÚÌÙÝÐɯÈÜɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛɯɋ "ÖÜÓÌÜÙɯ"ÈÍõ Ɍɯãɯ/ÌÕÊÙÈÕȮɯÌÕɯ

ÊÖÔ×ÈÎÕÐÌɯËÜɯÊÓÜÉɯËɀ(ÙÝÐÓÓÈÊȮɯÓÌɯƖƙɯÑÜÐÓÓÌÛɯãɯƕƖÏȭɯ3ÈÙÐÍɯȯɯƕƕɯȥȭɯ3ÖÜÚɯÓÌÚɯ

ÈËÏõÙÌÕÛÚɯÚÖÕÛɯÐÕÝÐÛõÚɯãɯàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÌÙȭɯ(ÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÈÜɯÊÓÜÉɯÖÜɯÈÜ×ÙöÚɯ

ËÌÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌÚɯÈÜɯƔƖɯƝƜɯƜƙɯƖƗɯƝƖɯÖÜɯƔƖɯƝƜɯƖƕɯƜƜɯƗƗɯÈÝÈÕÛɯÓÌɯƖƔɯÑÜÐÓɪ

ÓÌÛȮɯ×ÈÐÌÔÌÕÛɯãɯÓɀÐÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ×ÈÙɯÊÏöØÜÌɯãɯÓɀÖÙËÙÌɯËÜɯÊÓÜÉɯËÌÚɯ ćÕõÚɯ

ÙÜÙÈÜßɯ/ÌÕÊÙÈÕȭ 

+ÈɯÚÖÙÛÐÌɯËɀÈÜÛÖÔÕÌɯÌÚÛɯ×ÙõÝÜÌɯÈÝÌÊɯÓÌɯÊÓÜÉɯËɀ(ÙÝÐÓÓÈÊɯÓÌɯƝɯÚÌ×ÛÌÔÉÙÌȭɯ

#õ×ÈÙÛɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕɯãɯƜÏƘƙɯ×ÖÜÙɯ+ÖÊÙÖÕÈÕȮɯÓɀÈ×ÙöÚ-ÔÐËÐɯÝÐÚÐÛÌɯËÜɯ"ÖÕɪ

ÚÌÐÓɯ&õÕõÙÈÓɯÝÌÙÚɯƕƙÏȭɯ+ÌɯÛÈÙÐÍɯÌÚÛɯŗßõɯãɯƗƙɯȥɯ×ÈàÈÉÓÌɯ×ÈÙɯÊÏöØÜÌɯãɯ

ÓɀÐÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÈÜ×ÙöÚɯËÌÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌÚɯ×ÖÜÙɯÓÌɯƕÌÙɯÚÌ×ÛÌÔÉÙÌɯÈÜɯÊÓÜÉȭ 

3õÓɯȯɯƔƖɯƝƜɯƜƙɯƖƗɯƝƖɯÖÜɯƔƖɯƝƜɯƖƕɯƜƜɯƗƗȭ 



3$--(2ɯ#$ɯ3 !+$ɯ-ɯ! #,(-3.- 

+ÌɯƖƔɯÑÜÐÕɯƖƔƔƝɯÈɯÌÜɯÓÐÌÜɯÓɀÈÚÚÌÔÉÓõÌɯÎõÕõÙÈÓÌɯËÌɯÓɀÈÔÐÊÈÓÌɯÓÈĈØÜÌɯȿ3ÌÕÕÐÚɯËÌɯ3ÈÉÓÌɯ-ɯ!ÈËɪ

ÔÐÕÛÖÕȭɯ+ɀÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÛÌɯƛƜɯÓÐÊÌÕÊÐõÚɯËÖÕÛɯƚƚɯÉÈËÐÚÛÌÚɯÌÛɯƕƖɯ×ÖÕÎÐÚÛÌÚȭɯ"ÐÕØɯõØÜÐ×ÌÚɯ

ÚÖÕÛɯÐÕÚÊÙÐÛÌÚɯÈÜɯÊÏÈÔ×ÐÖÕÕÈÛɯ4%.+$/ȭɯ+ÌɯÊÓÜÉɯÚÈÓÜÌɯÓÌɯËõÝÖÜÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÛÖÜÚɯÚÌÚɯËÐÙÐɪ

ÎÌÈÕÛÚɯÌÛɯÙÌÔÌÙÊÐÌɯ"ÖÜÓÌÜÙɯ"ÈÍõɯÌÛɯ$ 2ɯ3ÈßÐɯ×ÖÜÙɯÓÌÜÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȭɯ4ÕÌɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÊÌɯËÌɯ

ÚÐÎÕÈÛÜÙÌɯËÌÚɯÓÐÊÌÕÊÌÚɯƖƔƔƝ-ƖƔƕƔɯÚÌɯÛÐÌÕËÙÈɯÈÜɯÍÖÙÜÔɯËÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕÚɯÓÌɯƙɯÚÌ×ÛÌÔÉÙÌȭɯ#ÈÕÚɯ

ÓɀÈŲÌÕÛÌɯËÌɯÓÈɯÚÈÐÚÖÕɯãɯÝÌÕÐÙȮɯÓÌɯÉÜÙÌÈÜɯÝÖÜÚɯÚÖÜÏÈÐÛÌɯËɀÌßÊÌÓÓÌÕÛÌÚɯÝÈÊÈÕÊÌÚȭ 

/haL¢9 59{ C9¢9{ 

)ÌÜßɯÐÕÛÌÙɯÝÐÓÓÈÎÌÚɯÓÌɯƚɯÑÜÐÕɯãɯ3ÙõŘõÝõÕÌá 

/ÌÕÊÙÈÕɯÈɯÛÌÙÔÐÕõɯËÌÜßÐöÔÌ 

 E C O L E  
/$3(3$ɯ2$"3(.- 

ɯ+ÌɯƖƗɯÑÜÐÕɯƖƔƔƝȮɯÓÌÚɯÌÕÍÈÕÛÚɯËÌɯ/ÌÛÐÛÌɯ2ÌÊÛÐÖÕȮɯÊÖÕËÜÐÛÚɯ×ÈÙɯÓÌÜÙɯ×ÙÖɪ

ÍÌÚÚÌÜÙɯ,ÈÙÐÌȮɯÌÛɯ ÕÕÈɯ,ÈÙÐÌɯ"ÈËÖÜËÈÓɯÖÕÛɯ×ÖÜÙÚÜÐÝÐɯÓÌÜÙɯõÛÜËÌɯËÜɯ

+ÈÕËɯ ÙÛȭɯ(ÓÚɯÚÌɯÚÖÕÛɯÙÌÕËÜÚɯÈÜɯ×ÈÙÊɯËÌÚɯ/äØÜÌÙÌŲÌÚȮɯãɯ#ÐÙÐÕÖÕȮɯ×ÖÜÙɯ

×ÈÚÚÌÙɯãɯËÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯ×ÙÈÛÐØÜÌÚɯÎÙÈÕËÌÜÙɯÕÈÛÜÙÌȭɯ5ÖÐÊÐɯØÜÌÓØÜÌÚɯÜÕÌÚɯ

ËÌɯÓÌÜÙÚɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕÚȭ 

$7/.2(3(.-ɯ#$ɯ%(-ɯ#ɀ --$$ 

 

5ÌÕËÙÌËÐɯƖƚɯÑÜÐÕȮɯãɯƕƛÏƗƔȮɯÓÌÚɯõÓöÝÌÚɯËÌɯÓɀõÊÖÓÌɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕȮɯËÌɯ

ÓÈɯ/ÌÛÐÛÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯÈÜßɯ"$ƕȮɯÖÕÛɯÌß×ÖÚõɯÓÌÜÙÚɯĨÜÝÙÌÚɯËÌɯÓɀÈÕÕõÌɯ

õÊÖÜÓõÌȭɯɯ+ÌÚɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯËÌɯÊÏäÛÌÈÜßȮɯÓÌÚɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÐÌÚɯËÌɯ

+ÈÕËɯ ÙÛȮɯÓÌÚɯËÌÚÚÐÕÚȮɯ×ÌÐÕÛÜÙÌÚȮɯÖÉÑÌÛÚɯËÌɯÛÖÜÛÌÚɯÚÖÙÛÌÚɯÚÌɯ

ÚÖÕÛɯÊĠÛÖàõÚɯËÜɯÝÌÕËÙÌËÐɯƖƚɯÑÜÐÕɯÈÜɯÑÌÜËÐɯƖɯÑÜÐÓÓÌÛɯȹËÌÙÕÐÌÙɯ

ÑÖÜÙɯËɀõÊÖÓÌȺɯËÈÕÚɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯËÌɯÔÖÛÙÐÊÐÛõȭ 

+ÌɯɯÝÌÙÕÐÚÚÈÎÌɯɯËÜɯƖƚɯÑÜÐÕɯÍÜÛɯÈÜÚÚÐɯÓɀÖÊÊÈÚÐÖÕɯËÌɯËõÊÖÜÝÙÐÙɯ

ËÈÕÚɯÓÈɯÊÖÜÙɯËÌɯÓɀõÊÖÓÌɯËÌÜßɯÈÛÌÓÐÌÙÚɯÙÌ×ÙÖËÜÐÚÈÕÛɯËÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯ

×ÙÈÛÐØÜõÌÚɯ×ÈÙɯÓÌÚɯõÓöÝÌÚɯ×ÌÕËÈÕÛɯÓɀÈÕÕõÌɯÚÊÖÓÈÐÙÌɯȯɯÜÕÌɯÍÈÉÙÐɪ

ÊÈÛÐÖÕɯËÌɯ×È×ÐÌÙɯÈÙÛÐÚÈÕÈÓɯÌÛɯÜÕÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÖÕɯãɯÓɀõÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯËÌɯ

ÉÐÑÖÜɯÖÜɯËɀÖÉÑÌÛɯÍÈñÖÕɯɋ +ÈÕËɯ ÙÛ Ɍȭ 

+ɀ /$ɯÈɯÌÕÚÜÐÛÌɯÖřÌÙÛɯÜÕɯÈ×õÙÐÛÐÍɯÈÜßɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯÌÕÍÈÕÛÚȮɯ×ÙÖÍÌÚɪ

ÚÌÜÙÚɯÌÛɯÈÜÛÙÌÚɯÝÐÚÐÛÌÜÙÚɯ×ÙõÚÌÕÛÚȭ 

 V I E    A S S O C I A T I V E 

&8,ɀ"+4! 

+ÌɯÑÌÜËÐɯƖƙɯÑÜÐÕɯÌÕɯÚÖÐÙõÌɯÈÝÈÐÛɯÓÐÌÜɯÓɀÈÚÚÌÔÉÓõÌɯÎõÕõɪ

ÙÈÓÌɯËÜɯ&8,ɀ"+4!ɯËÌɯ/$-"1 -ȭ 

+ÌɯÉÐÓÈÕɯËÌɯÓÈɯÚÈÐÚÖÕɯØÜÐɯÚɀÈÊÏöÝÌɯÈɯõÛõɯ×ÙõÚÌÕÛõȭɯ+Ìɯ

ÊÓÜÉɯÊÖÔ×ÛÌɯƛƝɯÈËÏõÙÌÕÛÌÚȭ 

+ÌɯÎÖĸÛÌÙɯËÌɯ-ÖøÓɯËÌɯŗÕɯËõÊÌÔÉÙÌɯÌÛɯÓÌɯÛÏõɯËÈÕÚÈÕÛɯ

ÖÙÎÈÕÐÚõɯÌÕɯÍõÝÙÐÌÙɯÖÕÛɯÊÖÕÕÜȮɯÊÖÔÔÌɯËɀÏÈÉÐÛÜËÌȮɯÜÕɯ

ÉÌÈÜɯÚÜÊÊöÚȭ 

/ÖÜÙɯÓÈɯÚÈÐÚÖÕɯƖƔƔƝɤƖƔƕƔȮɯÓÌÚɯÊÖÜÙÚɯÚÌɯËõÙÖÜÓÌÙÖÕÛɯÈÜßɯ

Ô÷ÔÌÚɯÑÖÜÙÚɯÌÛɯÈÜßɯÔ÷ÔÌÚɯÏÌÜÙÌÚɯØÜÌɯÊÌŲÌɯÈÕÕõÌȭ 

+ÈɯÙÌ×ÙÐÚÌɯÌÚÛɯ×ÙõÝÜÌɯÓÌɯÓÜÕËÐɯƕƘɯÚÌ×ÛÌÔÉÙÌȭ 

+ÌÚɯÐÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯÈÜÙÖÕÛɯÓÐÌÜɯÓÌɯÔÌÙÊÙÌËÐɯƝɯÚÌ×ÛÌÔÉÙÌɯ

ËÌɯƕƝÏɯãɯƖƔÏɯãɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯ×ÖÓàÝÈÓÌÕÛÌȭɯ/ÈÙɯÈÐÓÓÌÜÙÚȮɯÚÈÊÏÌáɯØÜÌɯÓÌɯ&8,ɀ"+4!ɯÚÌÙÈɯ×ÙõÚÌÕÛɯÈÜÚÚÐɯÈÜɯÍÖÙÜÔɯËÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕÚɯØÜɀÖÙÎÈÕÐÚÌɯÓÈɯÔÜÕÐɪ

ÊÐ×ÈÓÐÛõɯÓÌɯÚÈÔÌËÐɯƙɯÚÌ×ÛÌÔÉÙÌɯȹËÌɯƕƔÏɯãɯƕƗÏȺȭɯ+ɀÈÚÚÌÔÉÓõÌɯÚɀÌÚÛɯÊÓĠÛÜÙõÌɯ×ÈÙɯÜÕɯÈ×õÙÐÛÐÍɯÌÛɯÜÕɯÉÜřÌÛɯÈÜɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛɯɋ "ÖÜÓÌÜÙɯ"ÈÍõ Ɍȭ 


