
/1$2$-"$ɯ#4ɯ, (1$ɯ$-ɯ, (1($ɯȯ 

/ÙõÚÌÕÛɯȯɯ+ÜÕËÐȮɯÔÈÙËÐȮɯÑÌÜËÐȮɯÝÌÕËÙÌËÐɯ 

1õËÈÊÛÐÖÕɯÌÛɯNËÐÛÐÖÕɯȯɯ 

,ÈÐÙÐÌɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕ 

+ÌÚɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÚÖÕÛɯãɯËõ×ÖÚÌÙɯÌÕɯÔÈÐÙÐÌɯÖÜɯ×ÈÙɯÊÖÜÙÙÐÌÓɯȹÔÈÐÙÐÌȭ×ÌÕÊÙÈÕɑÞÈÕÈËÖÖȭÍÙȺɯ×ÖÜÙɯÓÌɯÓÜÕËÐɯƖƜɯËõÊÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝȭɯ 

1ÌÊÌÕÚÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÑÌÜÕÌÚɯ 

/ÈÙÊÖÜÙÚɯÊÐÛÖàÌÕɯȹŗÓÓÌÚɯÌÛɯÎÈÙñÖÕÚȺɯȯ 

+ÌÚɯÑÌÜÕÌÚɯÕõÚɯÌÕɯËõÊÌÔÉÙÌɯƕƝƝƗɯËÖÐÝÌÕÛɯɯ

ÝÌÕÐÙɯÚÌɯÍÈÐÙÌɯÙÌÊÌÕÚÌÙɯÌÕɯÔÈÐÙÐÌɯãɯ×ÈÙÛÐÙɯËÜɯ

ÑÖÜÙɯËÌɯÓÌÜÙÚɯƕƚɯÈÕÚȮɯÌÛɯÈÜɯ×ÓÜÚɯÛÈÙËɯÓÌɯËÌÙɪ

ÕÐÌÙɯ ÑÖÜÙɯ ËÜɯ ÛÙÐÔÌÚÛÙÌɯËɀÈÕÕÐÝÌÙÚÈÐÙÌȭɯ 2Ìɯ

ÔÜÕÐÙɯ ËÜɯ ÓÐÝÙÌÛɯ ËÌɯ ÍÈÔÐÓÓÌȭɯ +ɀÈŲÌÚÛÈÛÐÖÕɯ

ØÜÐɯÚÌÙÈɯËõÓÐÝÙõÌɯÌÚÛɯÌßÐÎõÌɯ×ÖÜÙɯÓɀÐÕÚÊÙÐ×ɪ

ÛÐÖÕɯ ÈÜßɯ ÌßÈÔÌÕÚȮɯ ÊÖÕÊÖÜÙÚȮɯ ×ÌÙÔÐÚɯ ËÌɯ

ÊÖÕËÜÐÙÌȭ 
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L A   M A I R I E   C O M M U N I Q U E 

-ɀÏõÚÐÛÌáɯ×ÈÚɯãɯÍÈÐÙÌɯÝÖÚɯÙõÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÌÛɯÝÖÚɯÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯËÌɯÊÈÕÛÐÕÌɯÌÛɯËÌɯ

ÎÈÙËÌÙÐÌɯ×ÈÙɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯȯɯÔÈÐÙÐÌȭ×ÌÕÊÙÈÕɑÞÈÕÈËÖÖȭÍÙ 

$3 3ɯ"(5(+ 

-ÈÐÚÚÈÕÊÌÚ ȯɯ 'ÜÎÖɯ/$-$ 4#ȮɯƖƕɯÙÜÌɯËÌÚɯ"ÌÙÐÚÐÌÙÚȮɯÕõɯÓÌɯƖƙɯÖÊÛÖÉÙÌɯƖƔƔƝ 

  5ÈÓÌÕÛÐÕɯ!$" ,ȮɯƕƕɯÙÜÌɯËÌÚɯ"ÌÙÐÚÐÌÙÚȮɯÕõɯÓÌɯƖƜɯÖÊÛÖÉÙÌɯƖƔƔƝ 

  $ÓÐÚÌɯ,(1.4+3ȮɯƕƛɯÙÜÌɯËÌÚɯ"ÏäÛÈÐÎÕÐÌÙÚȮɯÕõÌɯÓÌɯƗƕɯÖÊÛÖÉÙÌɯƖƔƔƝ 

  +ÖÜÕÈɯ"'(31$ȮɯƘƔɯÙÜÌɯËÌÚɯ"ÌÙÐÚÐÌÙÚȮɯÕõÌɯÓÌɯƘɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝ 
 

#õÊöÚ ȯɯ "õÓÐÕÌɯ!.41#.-ȮɯÕõÌɯ+$ɯ".11$ȮɯƝƔɯÈÕÚȮɯƕƕɯ*ÌÙÈÕÕÈȮɯËõÊõËõÌɯÓÌɯƛɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝ 

,ÈÙÐÌ-%ÙÈÕñÖÐÚÌɯ+ (9$3ȮɯÕõÌɯ, &4$1ȮɯƛƛɯÈÕÚȮɯƘɯÙÜÌɯËÌɯÓɀ$ÓÖÙÕȮɯËõÊõËõÌɯÓÌɯƖƔɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝ 
 

41! -(2,$ 

/ÌÙÔÐÚɯËÌɯÊÖÕÚÛÙÜÐÙÌɯÈÊÊÖÙËõÚ ȯ 

-ɯɯ,$1"($1ɯ&ÐÓÓÌÚȮɯƕƔɯÙÖÜÛÌɯËÌɯÓÈɯ%ÖÕÛÈÐÕÌȮɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯËɀÏÈÉÐÛÈÛÐÖÕ 

#õÊÓÈÙÈÛÐÖÕÚɯËÌɯÛÙÈÝÈÜßɯÈÊÊÖÙËõÌÚ ȯ 

-ɯ+$ɯ- -ɯ2õÉÈÚÛÐÌÕȮɯƖƘɯÙÜÌɯËÌÚɯ!ÙÜàöÙÌÚȮɯÈÉÙÐɯËÌɯÑÈÙËÐÕ 

-ɯ#$!4(22.-2ɯ2Ûõ×ÏÈÕÌȮɯƕƗɯÙÜÌɯËÌÚɯ!ÙÜàöÙÌÚȮɯÊÓĠÛÜÙÌ 

-ɯ' 1- 8ɯ ÕËÙõȮɯƕɯÐÔ×ÈÚÚÌɯËÌÚɯ3ÐÓÓÌÜÓÚȮɯÈÉÙÐɯËÌɯÑÈÙËÐÕ 

(-2"1(/3(.-2ɯ241ɯ+ ɯ+(23$ɯ$+$"3.1 +$ 

+ÌÚɯÕÖÜÝÌÈÜßɯÏÈÉÐÛÈÕÛÚɯËõÚÐÙÈÕÛɯÚɅÐÕÚÊÙÐÙÌɯÚÜÙɯÓÈɯÓÐÚÛÌɯõÓÌÊÛÖÙÈÓÌɯÚÖÕÛɯÐÕÝÐÛõÚɯãɯÚÌɯ×ÙõÚÌÕÛÌÙɯÌÕɯ

ÔÈÐÙÐÌɯÈÝÈÕÛɯÓÌɯƗƕɯËõÊÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝȭ 

+ÌÚɯÑÌÜÕÌÚɯØÜÐɯÈŲÌÐÕËÙÖÕÛɯƕƜɯÈÕÚɯÈÜɯƖƜɯÍõÝÙÐÌÙɯƖƔƕƔɯËÖÐÝÌÕÛɯÚɅÈËÙÌÚÚÌÙɯãɯÓÈɯÔÈÐÙÐÌɯ×ÖÜÙɯÚɅÈÚÚÜÙÌÙɯ

ËÌɯÓÌÜÙɯÐÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÈÜÛÖÔÈÛÐØÜÌɯ×ÈÙɯÓɅ(-2$$ȭ 

1$"$-2$,$-3ɯ#$ɯ+ ɯ/./4+ 3(.- 

3ÖÜÛÌɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÝÐÝÈÕÛɯãɯ/ÌÕÊÙÈÕɯÚÌÙÈɯÙÌÊÌÕÚõÌɯËÜɯƖƕɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƔɯÈÜɯƖƔɯÍõÝÙÐÌÙɯƖƔƕƔȭɯ ɯ×ÈÙÛÐÙɯ

ËÜɯƖƕɯÑÈÕÝÐÌÙɯ×ÙÖÊÏÈÐÕɯÝÖÜÚɯÈÓÓÌáɯËÖÕÊɯÙÌÊÌÝÖÐÙɯÓÈɯÝÐÚÐÛÌɯËɅÜÕɯÈÎÌÕÛɯÙÌÊÌÕÚÌÜÙȭɯȹÓÐÙÌɯ×ȭɯƘȺ 

".++$"3$ɯËÌÚɯÖÙËÜÙÌÚɯÔõÕÈÎöÙÌÚ 

$ÓÓÌɯÈÜÙÈɯÓÐÌÜɯÓÌÚɯÓÜÕËÐÚɯƖƜɯËõÊÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝɯÌÛɯƘɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƔɯÈÜɯÓÐÌÜɯËÌÚɯÝÌÕËÙÌËÐÚɯ×ÙõÊõËÌÕÛÚȭ 

+ɀ ÊÊÜÌÐÓɯ ËÌɯ +ÖÐÚÐÙÚɯ 2ÈÕÚɯ

'õÉÌÙÎÌÔÌÕÛɯ ÚÌÙÈɯ ÍÌÙÔõɯ

ËÜɯ ƖƜɯ ÈÜɯ Ɨƕɯ ËõÊÌÔÉÙÌɯ

ƖƔƔƝȭɯ#ÜÙÈÕÛɯÊÌŲÌɯ×õÙÐÖËÌȮɯ

ÓÌÚɯ ÌÕÍÈÕÛÚɯ ×ÖÜÙÙÖÕÛɯ ÷ÛÙÌɯ

ÈÊÊÜÌÐÓÓÐÚɯÈÜɯÊÌÕÛÙÌɯËÌɯ+ÈÕɪ

ËÌÙÕÌÈÜȭ 

/ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯËÌɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕɯÓÖÙÚɯËÌÚɯÝĨÜßɯËÜɯ,ÈÐÙÌɯÌÕɯÓɀÈÕɯƖƔƔƔ 

10 ans après, une photo souvenir  
de toute la population pencranaise sera prise sur la place devant lõenclos paroissial.  

Vous y °tes tous attendus le dimanche 3 janvier 2010 ¨ 11h30 pr®cises. 

LA MUNICIPALITE VOUS SOUHAITE DE 

JOYEUSES FETES DE FIN DõANNEE 
Et vous invite aux v ïux du Maire  

à la salle polyvalente après la prise de photo.  

'.1 (1$2ɯ#ɀ.45$1341$ɯ#$ɯ+ ɯ

, (1($ɯȯ 

#ÜɯÓÜÕËÐɯÈÜɯÑÌÜËÐ ȯɯɯɯɯɯɯ 

ƜÏƗƔɯɬɯƕƖÏɯɯÌÛɯɯƕƗÏƗƔɯɬɯƕƛÏƗƔ 

+ÌɯÝÌÕËÙÌËÐ ȯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ƜÏƗƔɯɬɯƕƖÏɯɯÌÛɯɯƕƗÏƗƔɯɬɯƕƚÏƗƔ 

+ÌɯÚÈÔÌËÐ ȯɯƝÏɯɬɯƕƖÏ 

3õÓɯȯɯƔƖɯƝƜɯƜƙɯƔƘɯƘƖ 

ɯɯ$-,ÈÐÓ ȯɯÔÈÐÙÐÌȭ×ÌÕÊÙÈÕɑÞÈÕÈËÖÖȭÍÙ 

# 3$2ɯ ɯ1$3$-(1 

-ɯƕƕɯËõÊÌÔÉÙÌɯȯɯ /$ɯ-ɯ$".+$ɯ-ɯ,ÈÙÊÏõɯËÌɯ-ÖøÓɯãɯƕƜÏɯãɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯ×ÖÓàÝÈÓÌÕÛÌȭ 

-ɯƕƚɯËõÊÌÔÉÙÌɯȯɯ&8,ɀ"+4!ɯ-ɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÕÌÓɯÎÖĸÛÌÙɯËÌɯ-ÖøÓɯ×ÖÜÙɯÚÌÚɯÈËÏõÙÌÕÛÌÚɯãɯƖƔÏƗƔɯÚÈÓÓÌɯ×ÖÓàÝÈÓÌÕÛÌȭ 

-ɯƖƘɯËõÊÌÔÉÙÌɯȯɯ/ 1.(22$ɯ-ɯ5ÌÐÓÓõÌɯËÌɯ-ÖøÓɯãɯƕƝÏɯãɯÓÈɯÚÈÓÓÌɯ×ÖÓàÝÈÓÌÕÛÌɯËÌɯ#ÐÙÐÕÖÕȭ 

-ɯƖƙɯËõÊÌÔÉÙÌɯȯɯ/ 1.(22$ɯ-ɯ,ÌÚÚÌɯËÌɯ-ÖøÓɯãɯƕƔÏƗƔɯãɯÓɀõÎÓÐÚÌɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕȭ 

-ɯƗɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƔɯȯɯ,4-("(/ +(3$ɯ-ɯ/ÏÖÛÖɯËÌɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ/ÌÕÊÙÈÕÈÐÚÌɯãɯƕƕÏƗƔɯ×ÙõÊÐÚÌÚɯÌÛɯ5ĨÜßɯËÜɯ,ÈÐÙÌȭ 

+Èɯ ÔÈÐÙÐÌɯ ÚÌÙÈɯ ÍÌÙÔõÌɯ ÓÌÚɯ ÚÈÔÌËÐÚɯɯɯɯɯɯɯɯ

ƖƚɯËõÊÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝɯÌÛɯƖɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƔ 



 C O N S E I L    M U N I C I P A L 
".-2$(+ɯ,4-("(/ +ɯËÜɯÑÌÜËÐɯƖƝɯÖÊÛÖÉÙÌɯƖƔƔƝɯ-ɯƕƜÏ 

+Ìɯ"ÖÕÚÌÐÓɯÚɀÌÚÛɯÙõÜÕÐȮɯÚÖÜÚɯÓÈɯ×ÙõÚÐËÌÕÊÌɯËÌɯ)ÌÈÕɯ"1$--ȭ 

 ÉÚÌÕÛÚ ȯɯ!ȭɯ/1$(-"$ɯÈɯËÖÕÕõɯ×ÙÖÊÜÙÈÛÐÖÕɯãɯ)ȭɯ"1$--Ȯɯ/ȭɯ31$'(-ɯ

ÌßÊÜÚõȮɯ2ȭɯ'$15.(1ɯÈɯËÖÕÕõɯ×ÙÖÊÜÙÈÛÐÖÕɯãɯ"ȭɯ&.4$9Ȯɯ)ȭɯ/ 4& ,ɯ

ÌßÊÜÚõȮɯÈɯËÖÕÕõɯ×ÙÖÊÜÙÈÛÐÖÕɯãɯ'ȭɯ+4" 2Ȯɯ)ȭ/ȭɯ+$ɯ!.41#.-ɯÌßÊÜÚõȭ 

2ÌÊÙõÛÈÐÙÌɯËÌɯÚõÈÕÊÌ ȯɯ'ÌÙÝõɯ+4" 2ɯ 
 

"ÖÕÛÙÈÛɯËɀÈÚÚÜÙÈÕÊÌÚɯŘÖŲÌɯÌÛɯÉäÛÐÔÌÕÛÚ 

+Ìɯ,ÈÐÙÌɯÐÕÍÖÙÔÌɯÓÌɯ"ÖÕÚÌÐÓɯØÜɀÐÓɯÈɯÓÈÕÊõɯÜÕÌɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯ×ÖÜÙɯÙÌɪ

ÝÖÐÙɯÓÌÚɯÊÖÕÛÙÈÛÚɯËɀÈÚÚÜÙÈÕÊÌÚɯËÌÚɯÉäÛÐÔÌÕÛÚɯÌÛɯÝõÏÐÊÜÓÌÚȭɯ(Óɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯ

ËÌɯÚÖÜÚÊÙÐÙÌɯËÌɯÕÖÜÝÌÈÜßɯÊÖÕÛÙÈÛÚɯÈÝÌÊɯ&1.4/ , ɯ×ÖÜÙɯÓÈɯ×õɪ

ÙÐÖËÌɯɯËÜɯƕÌÙɯÚÌ×ÛÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝɯÈÜɯƕÌÙɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƙȭɯ+ÌɯƕÌÙɯÊÖÕÛÙÈÛɯÎÈÙÈÕÛÐÛɯ

ÓÈɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛõɯÊÐÝÐÓÌȮɯÓÈɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÑÜÙÐËÐØÜÌȮɯÓÌÚɯÉäÛÐÔÌÕÛÚɯËÌɯÓÈɯ

ÊÖÓÓÌÊÛÐÝÐÛõȮɯÓÌÚɯÖÜÝÙÈÎÌÚɯËÌɯÎõÕÐÌɯÊÐÝÐÓɯÌÛɯÓÌÚɯÉÐÌÕÚɯÔÖÉÐÓÐÌÙÚȭɯ(ÓɯÌÚÛɯ

ÚÈÕÚɯÍÙÈÕÊÏÐÚÌÚɯ×ÖÜÙɯÓÌÚɯËÖÔÔÈÎÌÚɯÈÜßɯÉÐÌÕÚɯÌÛɯ×ÖÜÙɯÓɀÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯËÌÚɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛõÚɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÕÌÓÓÌÚȭɯ +Èɯ ÊÖÛÐÚÈÛÐÖÕɯ ÈÕÕÜÌÓÓÌɯ ÌÚÛɯ ËÌɯ

ƚ ƔƚƙȮƛƗɯȥȭ 

+ÌɯƖöÔÌɯÊÖÕÛÙÈÛɯÈÚÚÜÙÌɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯÝõÏÐÊÜÓÌÚɯ×ÖÜÙɯÜÕɯÔÖÕÛÈÕÛɯÈÕÕÜÌÓɯËÌɯ

ƕ ƛƚƕɯȥȭɯ/.41 ȯɯƕƛȭ 
 

$ÛÜËÌɯËɀÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯáÖÕÌɯ1.++ -# 

-ɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÈÝÌÊɯÓÈɯ"ÖÔÔÜÕÈÜÛõɯËÌɯ"ÖÔÔÜÕÌÚɯËÜɯ/ÈàÚɯËÌɯ+ÈÕËÌÙɪ

ÕÌÈÜɯ#ÈÖÜÓÈÚɯȹ""/+#Ⱥɯ×ÖÜÙɯÓɀõÛÜËÌ 

)ȭɯ,ÈÙÛÐÕɯÙÈ××ÌÓÓÌɯØÜÌɯÓÈɯáÖÕÌɯɋ1.++ -#ɌɯËÜɯÉÖÜÙÎɯÈɯõÛõɯÈÊÏÌÛõÌɯ

×ÈÙɯÓÈɯ""/+#ɯÌÛɯØÜÌɯÓÈɯÊÖÔÔÜÕÌɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕɯÙÈÊÏöÛÌÙÈÐÛɯõÝÌÕÛÜÌÓÓÌɪ

ÔÌÕÛɯÜÕÌɯ×ÈÙÛÐÌɯËÌɯÊÌÚɯÛÌÙÙÈÐÕÚɯ×ÖÜÙɯàɯÐÕÚÛÈÓÓÌÙɯËÌɯÓɀÏÈÉÐÛÈÛȭɯ+Èɯ"ÖÔɪ

ÔÜÕÈÜÛõɯÈÔõÕÈÎÌÙÈÐÛɯÓÈɯ×ÈÙÛÐÌɯɋáÖÕÌɯÈÙÛÐÚÈÕÈÓÌɌȭɯ ŗÕɯËɀÈÚÚÜÙÌÙɯÓÈɯ

ÊÖÏõÙÌÕÊÌɯÎÓÖÉÈÓÌɯËÌɯÓÈɯáÖÕÌɯÔÐßÛÌɯ'ÈÉÐÛÈÛɤ ÊÛÐÝÐÛõÚȮɯÐÓɯÈ××ÈÙÈćÛɯÐÕɪ

ËÐÚ×ÌÕÚÈÉÓÌɯ ØÜɀÜÕɯ ÚÌÜÓɯ ÔÈćÛÙÌɯ ËɀÖÜÝÙÈÎÌɯ ×ÖÙÛÌɯ ÓÌɯ ×ÙÖÑÌÛɯ ËɀõÛÜËÌɯ

ËɀÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯËɀÌÕÚÌÔÉÓÌȭɯ(ÓɯÌÚÛɯ×ÙÖ×ÖÚõɯØÜÌɯÓÈɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÌɯÊÌŲÌɯ

õÛÜËÌɯÚÖÐÛɯÈÚÚÜÙõÌɯ×ÈÙɯÓÈɯ"ÖÔÔÜÕÈÜÛõɯËÌɯÊÖÔÔÜÕÌÚɯȹËõÓõÎÈÛÐÖÕɯËÌɯ

ÔÈÐÛÙÐÚÌɯËɀÖÜÝÙÈÎÌȺȭɯ 

+Ìɯ,ÈÐÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯËÌɯÚÐÎÕÌÙɯÜÕÌɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÈÝÌÊɯÓÌɯ/ÙõÚÐËÌÕÛɯËÌɯÓÈɯ

"ÖÔÔÜÕÈÜÛõɯȯɯÓÈɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯŗÕÈÕÊÐöÙÌɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕɯãɯÓÈɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯ

ËÌɯÊÌŲÌɯõÛÜËÌɯËõ×ÌÕËÙÈÐÛɯËÌɯÓÈɯÚÜÐÛÌɯËÖÕÕõÌɯÈÜɯ×ÙÖÑÌÛɯËɀÈÔõÕÈÎÌɪ

ÔÌÕÛȭɯ+ɀõÛÜËÌɯËɀÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÖÜÙɯÓÈɯ×ÈÙÛÐÌɯ'ÈÉÐÛÈÛɯÚÌÙÈÐÛɯÊÖÕËÜÐÛÌɯ

ÑÜÚØÜɀÈÜɯÚÛÈËÌɯËɀÈÝÈÕÛ-×ÙÖÑÌÛɯÌÛɯÊÖÕÚÐÚÛÌÙÈÐÛɯÌÕ ȯ 

-ɯÜÕÌɯ ×ÏÈÚÌɯ ËɀõÛÜËÌÚɯ ×ÙõÓÐÔÐÕÈÐÙÌÚɯ×ÖÜÙɯ ÓÌÚɯ áÖÕÌÚɯ ɋÏÈÉÐÛÈÛɌɯ ÌÛɯ

ɋÐÕËÜÚÛÙÐÌÓÓÌɌɯÌÛɯÓÌÜÙɯÓÐÌÕɯÈÝÌÊɯÓÌɯ×ÙÖÑÌÛɯËÌɯÊĨÜÙɯËÌɯÝÐÌɯËÜɯÉÖÜÙÎɯ

ȹÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯÊÐÙÊÜÓÈÛÐÖÕȮɯÔÖËÌÚɯËÌɯËÌÚÚÌÙÛÌɯËÌÚɯÍÜÛÜÙÌÚɯáÖÕÌÚȺȮ 

-ɯÜÕÌɯ ×ÏÈÚÌɯ ËɀÈÝÈÕÛ-×ÙÖÑÌÛɯÚÜÙɯ ÓÌÚɯ áÖÕÌÚɯ ÏÈÉÐÛÈÛɯ ÌÛɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÌÓÓÌɯ

ȹÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÈ×ÙöÚɯÈ××ÙÖÉÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯËÌÚɯËÖÚÚÐÌÙÚɯËɀÈÜÛÖɪ

ÙÐÚÈÛÐÖÕɯËɀÜÙÉÈÕÐÚÔÌȺȭ 

+ÈɯÊÖÔÔÜÕÌɯ×ÈÐÌÙÈÐÛɯƙƔǔɯËÌÚɯÍÙÈÐÚɯËÐÝÌÙÚɯÚÐɯÌÓÓÌɯ×ÖÙÛÈÐÛɯÓÈɯÔÈćÛÙÐÚÌɯ

ËɀÖÜÝÙÈÎÌɯËÌɯÓɀÖ×õÙÈÛÐÖÕɯËɀÏÈÉÐÛÈÛɯÑÜÚØÜɀãɯÚÖÕɯÛÌÙÔÌȭɯ+ÌɯÔÖÕÛÈÕÛɯËÌɯ

ÓɀõÛÜËÌɯÚÜÙɯÓÈɯ×ÈÙÛÐÌɯɋ 'ÈÉÐÛÈÛ ɌɯÑÜÚØÜɀÈÜɯÚÛÈËÌɯ 5/ɯÌÚÛɯÌÚÛÐÔõÌɯãɯ

ƖƜ ƖƖƘɯȥɯ'ȭ3ȭɯ 

+Ìɯ"ÖÕÚÌÐÓɯÖ×ÛÌɯ×ÖÜÙɯÓÈɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÌɯÊÌŲÌɯõÛÜËÌɯÌÕɯ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯÈÝÌÊɯ

ÓÈɯ"ÖÔÔÜÕÈÜÛõɯËÌɯ"ÖÔÔÜÕÌÚȮɯÈÊÊÌ×ÛÌɯÓÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯËÌɯÓÈɯÊÖÕÚÜÓɪ

ÛÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÔÈćÛÙÌÚɯËɀĨÜÝÙÌɯÌÛɯÈÜÛÖÙÐÚÌɯÓÌɯ,ÈÐÙÌɯãɯÚÐÎÕÌÙɯÓÈɯÊÖÕÝÌÕɪ

ÛÐÖÕȭɯ/.41 ȯɯƕƛȭ 
 

$ÓÌÊÛÐÖÕɯ ËÌɯ ËõÓõÎÜõÚɯ ãɯ ÓÈɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ Ëɀ ××ÌÓɯ Ëɀ.řÙÌÚɯ ËÌɯ ÓÈɯ

""/+# 

+ÈɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯËɀÈ××ÌÓɯËɀÖřÙÌÚɯ×ÖÜÙɯÓÌɯÊÏÖÐßɯËÌɯ

ÓɀõØÜÐ×ÌɯËÌɯÔÈćÛÙÐÚÌɯËɀĨÜÝÙÌɯÊÖÔ×ÖÙÛÌÙÈȮɯÖÜÛÙÌɯÓÈɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ

""/+#ȮɯÜÕɯÙÌ×ÙõÚÌÕÛÈÕÛɯÛÐÛÜÓÈÐÙÌɯÌÛɯÜÕɯÙÌ×ÙõÚÌÕÛÈÕÛɯÚÜ××ÓõÈÕÛɯËÌɯ

/ÌÕÊÙÈÕȭɯ+Ìɯ,ÈÐÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯÚÈɯÊÈÕËÐËÈÛÜÙÌɯÊÖÔÔÌɯÔÌÔÉÙÌɯÛÐÛÜÓÈÐÙÌɯ

ÌÛɯÊÌÓÓÌɯËÌɯ+ȭɯ5(&.41.47ɯÊÖÔÔÌɯÔÌÔÉÙÌɯÚÜ××ÓõÈÕÛȭɯ/.41 ȯɯƕƛȭ 
 

1È××ÖÙÛɯËɀÈÊÛÐÝÐÛõÚɯƖƔƔƜɯËÌɯÓÈɯ""/+# 

)ȭɯ"1$--ɯÌÛɯ+ȭɯ5(&.41.47ɯ×ÙõÚÌÕÛÌÕÛɯÓÌɯÙÈ××ÖÙÛɯËɀÈÊÛÐÝÐÛõÚɯËÌɯ

ÓɀÈÕÕõÌɯƖƔƔƜɯËÌɯÓÈɯ"ÖÔÔÜÕÈÜÛõɯËÌɯ"ÖÔÔÜÕÌÚɯËÜɯ/ÈàÚɯËÌɯ+ÈÕËÌÙɪ

ÕÌÈÜɯɬɯ#ÈÖÜÓÈÚȭ 

-ɯ(ÓÚɯÓÐÚÛÌÕÛɯÓÌÚɯÊÖÔ×õÛÌÕÊÌÚɯËÌɯÓÈɯÊÖÔÔÜÕÈÜÛõ ȯɯÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯËÌɯ

ÓɀÌÚ×ÈÊÌȮɯÈÊÛÐÖÕÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌȮɯÈÊÛÐÖÕÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ×ɪ

×ÌÔÌÕÛɯÛÖÜÙÐÚÛÐØÜÌȮɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÌÛɯÔÐÚÌɯÌÕɯÝÈÓÌÜÙɯËÌɯÓɀÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛȮɯ

ÏÈÉÐÛÈÛɯÚÖÊÐÈÓȮɯÈÊÛÐÖÕɯÚÖÊÐÈÓÌɯÓÐõÌɯãɯÓɀÌÔ×ÓÖÐȮɯ×ÐÚÊÐÕÌȮɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÚɯÚÊÖɪ

ÓÈÐÙÌÚȮɯÝÖÐÙÐÌȮɯÈÚÚÈÐÕÐÚÚÌÔÌÕÛȮɯÚÌÙÝÐÊÌɯËÌɯÚÌÊÖÜÙÚɯÌÛɯËɀÐÕÊÌÕËÐÌȮɯÍÖÕËÚɯ

ËÌɯÊÖÕÊÖÜÙÚȭɯ 

-ɯ(ÓÚɯ×ÙõÚÌÕÛÌÕÛɯÓÌɯ×ÈÛÙÐÔÖÐÕÌɯÐÔÔÖÉÐÓÐÌÙȮɯÓÌÚɯõÓõÔÌÕÛÚɯŗÚÊÈÜßɯÌÛɯŗɪ

ÕÈÕÊÐÌÙÚȮɯÓÌɯÍÖÕÊÛÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯ"ÖÔÔÜÕÈÜÛõɯÌÛɯÓÌÚɯËÐřõÙÌÕÛÌÚɯÈÊÛÐɪ

ÝÐÛõÚȭɯ+Ìɯ"ÖÕÚÌÐÓɯÈËÖ×ÛÌɯÊÌɯÙÈ××ÖÙÛȭɯ/.41 ȯɯƕƛȭ 
 

3ÙÈÝÈÜßɯõÎÓÐÚÌ ȯɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÊÖÔ×ÓõÔÌÕÛÈÐÙÌ 

)ȭɯ"1$--ɯÐÕÍÖÙÔÌɯØÜÌȮɯÓÖÙÚɯËÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯÌÕɯÊÖÜÙÚɯÚÜÙɯÓɀõÎÓÐÚÌɯËÌɯ/ÌÕɪ

ÊÙÈÕȮɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯÈɯÔÐÚɯÈÜɯÑÖÜÙɯÓɀõÛÈÛɯÈÓÈÙÔÈÕÛɯËÌÚɯÊÖÙÕÐÊÏÌÚɯÐÕÛõɪ

ÙÐÌÜÙÌÚɯ ÌÛɯÌßÛõÙÐÌÜÙÌÚȮɯÓÈɯËÐÚ×ÈÙÐÛÐÖÕɯËÌÚɯÉÓÖÊÏÌÛÚɯȹ×ÖÜÙÙÐÚȺɯÌÛɯÜÕɯ

ÈÔÈÚɯÊÖÕÚÐËõÙÈÉÓÌɯËÌɯÙõÚÐËÜÚɯËÐÝÌÙÚȭɯ(ÓɯÈ××ÈÙÈćÛɯÜÙÎÌÕÛɯËÌɯÊÖÔ×ÓõÛÌÙɯ

ÓɀÖ×õÙÈÛÐÖÕɯ×ÙõÝÜÌȭɯ+ɀÈÙÊÏÐÛÌÊÛÌɯËÌÚɯ!äÛÐÔÌÕÛÚɯËÌɯ%ÙÈÕÊÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯ

ËɀÌřÌÊÛÜÌÙɯ ËÌÚɯ ÛÙÈÝÈÜßɯ ÊÖÔ×ÓõÔÌÕÛÈÐÙÌÚɯ ×ÖÜÙɯ ÜÕɯ ÔÖÕÛÈÕÛɯ ËÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ƕƙɯƙƘƘȮƚƝɯȥɯ'ȭ3ȭɯ+Ìɯ"ÖÕÚÌÐÓɯÖ×ÛÌɯ×ÖÜÙɯÊÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯÌÛɯÈÜÛÖÙÐÚÌɯÓÌɯ,ÈÐÙÌɯ

ãɯËÌÔÈÕËÌÙɯÓÌÚɯÚÜÉÝÌÕÛÐÖÕÚȭɯ/.41 ȯɯƕƛȭ 
 

 ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÌÕɯÕÖÕ-ÝÈÓÌÜÙ ȯɯÌÈÜɯÌÛɯÈÚÚÈÐÕÐÚÚÌÔÌÕÛ 

,ÐÚÌɯÌÕɯɋ ÕÖÕ-ÝÈÓÌÜÙ ɌɯËÌɯÍÈÊÛÜÙÌÚɯËɀÌÈÜɯÐÔ×ÈàõÌÚɯÌÛɯÐÙÙõÊÖÜÝÙÈÉÓÌÚɯ

×ÖÜÙɯÜÕɯÔÖÕÛÈÕÛɯËÌɯƕɯƖƝƙȮƔƘɯȥȭɯ/.41 ȯɯƕƛȭ 
 

$ÕØÜ÷ÛÌɯ×ÜÉÓÐØÜÌɯÚÜÙɯÓÌɯ2 &$ɯËÌɯÓɀ$ÓÖÙÕ 

.ÜÝÌÙÛÜÙÌɯËɀÜÕÌɯÌÕØÜ÷ÛÌɯ×ÜÉÓÐØÜÌɯÚÜÙɯÓÌɯ×ÙÖÑÌÛɯËÌɯÚÊÏõÔÈɯËɀÈÔõÕÈɪ

ÎÌÔÌÕÛɯÌÛɯËÌɯÎÌÚÛÐÖÕɯËÌÚɯÌÈÜßɯËÜɯÉÈÚÚÐÕɯÝÌÙÚÈÕÛɯËÌɯÓɀ$ÓÖÙÕɯËÜɯƕƝɯ

ÖÊÛÖÉÙÌɯÈÜɯƖƔɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝȭɯ+ÌɯËÖÚÚÐÌÙɯ×ÌÜÛɯ÷ÛÙÌɯÊÖÕÚÜÓÛõɯÌÕɯÔÈÐÙÐÌȭ 
 

1õÎÜÓÈÙÐÚÈÛÐÖÕɯËÌɯ×ÈÙÊÌÓÓÌÚɯãɯ*ÌÙÖÜÓÓõ 

 ÊÊÖÙËɯËÌÚɯÙÐÝÌÙÈÐÕÚɯËÌɯ*ÌÙÖÜÓÓõɯ×ÖÜÙɯËÌÚɯÊÌÚÚÐÖÕÚɯÖÜɯõÊÏÈÕÎÌÚɯËÌɯ

ËõÓÈÐÚÚõÚɯËÌɯÝÖÐÙÐÌȭɯ 
 

"ÖÔ×ÛÌÚɯÙÌÕËÜÚɯËÌÚɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ 

"ȭɯ&.4$9ɯÍÈÐÛɯÓÌɯÊÖÔ×ÛÌɯÙÌÕËÜɯËÜɯÊÖÕÚÌÐÓɯËɀõÊÖÓÌȭɯ$ÓÓÌɯÙÈ××ÌÓÓÌɯÓÌÚɯ

ÌřÌÊÛÐÍÚȮɯÓÌÜÙɯÙõ×ÈÙÛÐÛÐÖÕȮɯÓÌÚɯ×ÙÖÑÌÛÚɯËɀÈÊÛÐÝÐÛõÚɯ×ÖÜÙɯÓɀÈÕÕõÌȭɯ$ÓÓÌɯ

ÈÉÖÙËÌɯãɯÕÖÜÝÌÈÜɯÓÌɯ×ÙÖÉÓöÔÌɯËÌɯÚõÊÜÙÐÛõɯÈÜßɯÈÉÖÙËÚɯËÌɯÓɀõÊÖÓÌɯȯɯ

ËÈÕÚɯÜÕɯƕÌÙɯÛÌÔ×ÚȮɯÐÓɯÈÝÈÐÛɯõÛõɯËõÊÐËõɯËɀÈŲÌÕËÙÌɯÓÌɯ×ÙÖÑÌÛɯËÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊɪ

ÛÐÖÕɯËÌɯÓɀÌÚ×ÈÊÌɯÔÜÓÛÐÎõÕõÙÈÛÐÖÕÕÌÓɯ×ÖÜÙɯàɯÐÕÊÓÜÙÌɯÓÌÚɯÈÉÖÙËÚɯËÌɯ

ÓɀõÊÖÓÌȭɯ$ÓÓÌɯËÌÔÈÕËÌɯãɯÓÈɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÝÖÐÙÐÌɯËÌɯ×ÙõÝÖÐÙɯËÌÚɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯ

×ÙÖÝÐÚÖÐÙÌÚɯ×ÖÜÙɯÈÔõÓÐÖÙÌÙɯÓÈɯÚõÊÜÙÐÛõɯËÌÚɯõÓöÝÌÚȭɯ 
 

)ȭɯ, 13(-ɯÙÈ××ÌÓÓÌɯÓÈɯÝÐÚÐÛÌɯËÌÚɯÊÖÕÚÌÐÓÓÌÙÚɯËÈÕÚɯÓÌɯÚÌÊÛÌÜÙɯËÌɯ*Ìɪ

ÙÖÜÓÓõɯÚÜÙɯÓÌÚɯÛÌÙÙÈÐÕÚɯÊÓÈÚÚõÚɯƕ 4'ȭɯ"ÌŲÌɯÝÐÚÐÛÌɯÈɯõÛõɯÐÕÛõÙÌÚÚÈÕÛÌɯ

×ÖÜÙɯõÛÜËÐÌÙɯÓÌÚɯËÐřõÙÌÕÛÌÚɯáÖÕÌÚɯËÜɯ/+4ȭ 
 

1ȭɯ$,(+8ɯÙÌÕËɯÊÖÔ×ÛÌɯËÜɯÙÌ×ÈÚɯËÜɯ"" 2ɯËÜɯƕƔɯÖÊÛÖÉÙÌɯØÜÐɯÈɯÙõÜÕÐɯ

ƚƙɯÊÖÕÝÐÝÌÚɯÌÛɯËÌɯÓÈɯÝÐÚÐÛÌɯãɯÓÈɯËÖàÌÕÕÌȮɯ,ÔÌɯ+ÖÜÐÚÌɯ"1$ "'ȮɯãɯÓÈɯ

, / ɯËÌɯ#ÐÙÐÕÖÕɯÖķɯÌÓÓÌɯÙõÚÐËÌȭ 

$ÓÓÌɯÐÕËÐØÜÌɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯØÜɀÌÓÓÌɯÈɯËõ×ÖÚõɯÜÕɯËÖÚÚÐÌÙɯËɀÐÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ×ÖÜÙɯ

ÜÕɯÊÖÕÊÖÜÙÚɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯËÌÚɯÉÜÓÓÌÛÐÕÚɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÜßȭ 
 

+ȭɯ5(&.41.47ɯÍÈÐÛɯÓÌɯ×ÖÐÕÛɯÚÜÙɯÓÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯËÌɯÝÖÐÙÐÌɯÌÛɯËÌɯÙõÚÌÈÜßɯ

ÚÜÙɯÓÈɯÊÖÔÔÜÕÌ ȯ 

-ɯ+ɀÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯËÜɯÊÏÌÔÐÕɯÓÌɯÓÖÕÎɯËÜɯÓÖÛÐÚÚÌÔÌÕÛɯɋ +ÌÚɯ"ĠÛÌÈÜßɯËÌɯ*Ìɪ

ÙÖÜÓÓõ ɌɯÌÚÛɯÌÕɯÊÖÜÙÚȭ 

-ɯ+ÈɯÊÖÔÔÜÕÌɯËÌɯ/ÓÖÜõËÌÙÕɯÌřÌÊÛÜÌɯËÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯÚÜÙɯÓÌɯ×ÖÕÛɯËÌɯ*ÌÙÏÈɪ

ÔÖÕɯÚõ×ÈÙÈÕÛɯ ÓÌÚɯ ËÌÜßɯ ÊÖÔÔÜÕÌÚȭɯ /ÌÕÊÙÈÕɯ ×ÈÐÌÙÈɯ ãɯ ÓÈɯ 2 "$1ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ƖɯƘƝƖȮƝƔɯȥɯ×ÖÜÙɯÓÈɯ×ÈÙÛÐÌɯËÌɯÊÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯØÜÐɯÓÜÐɯÙÌÝÐÌÕÛȭ 

-ɯ+ɀõÊÓÈÐÙÈÎÌɯËÌÚɯÈÙÉÙÌÚɯËÌɯÓÈɯ×ÓÈÊÌɯËÜɯÉÖÜÙÎɯÌÚÛɯÛÌÙÔÐÕõȭɯ 

-ɯ+ɀÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯËÜɯ×ÌÛÐÛɯÛÌÙÙÈÐÕɯËÌɯÍÖÖÛɯ×ÖÜÙɯÓɀÌÕÛÙÈćÕÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÑÌÜÕÌÚɯ

ÌÚÛɯÈÊÏÌÝõɯÔÈÐÚɯÐÓɯÕÌɯÚÌÙÈɯ×ÈÚɯÜÛÐÓÐÚÈÉÓÌɯÈÝÈÕÛɯÓÌɯ×ÙÐÕÛÌÔ×Úȭ 

-ɯ+ÌÚɯ×ÙõÝÐÚÐÖÕÚɯËÌɯÛÙÈÝÈÜßɯ×ÖÜÙɯÓɀÈÕÕõÌɯƖƔƕƔɯÚÖÕÛɯÌÕɯÊÖÜÙÚɯËÌɯ

ÊÏÐřÙÈÎÌȭɯ(ÓɯÐÕÍÖÙÔÌɯËÌɯÓɀõÝÖÓÜÛÐÖÕɯËÜɯ×ÙÖÑÌÛɯËÌɯÓɀÌÚ×ÈÊÌɯÔÜÓÛÐÎõÕõɪ

ÙÈÛÐÖÕÕÌÓ ȯɯÓÌɯ×ÙÖÑÌÛɯËÌɯËÖÚÚÐÌÙɯËÌɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯÌÚÛɯ

ÌÕÛõÙÐÕõȭɯ+ÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯËÌÝÙÈÐÌÕÛɯËõÔÈÙÙÌÙɯÌÕɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƔɯ×ÈÙɯÓɀÐÕÚÛÈÓɪ

ÓÈÛÐÖÕɯËÜɯÊÏÈÕÛÐÌÙȭ 

+ÌɯÉÈÙËÈÎÌɯËÌÚɯÕÖÜÝÌÈÜßɯÉäÛÐÔÌÕÛÚɯËÌɯÓɀõÊÖÓÌɯÌÚÛɯÌÕɯÊÖÜÙÚɯËÌɯÙõÍÌÊɪ

ÛÐÖÕɯȹÕÌŲÖàÈÎÌɯÌÛɯÏÜÐÓÈÎÌȺȭ 
 

)ȭɯ"1$--ɯ×ÙõÚÌÕÛÌɯÓɀõÛÈÛɯËÌɯÓÈɯ×ÙÖÊõËÜÙÌɯÊÖÕÛÌÕÛÐÌÜÚÌɯÚÜÙɯÓÌÚɯËõɪ

ÚÖÙËÙÌÚɯÚÜÙɯÓÈɯ5"ƕȭɯ+ÌɯÔÖÕÛÈÕÛɯ×ÙõÊÖÕÐÚõɯ×ÈÙɯÓɀÌß×ÌÙÛɯÚÌÔÉÓÌɯÐÕÚÜŚɪ

ÚÈÕÛȭɯ ÜÚÚÐɯ×ÖÜÙɯÍÖÜÙÕÐÙɯÜÕɯÕÖÜÝÌÈÜɯËÌÝÐÚɯËÌɯÙõÍÌÊÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÝÖÐÌȮɯÓÌɯ

"ÖÕÚÌÐÓɯ õÔÌÛɯ ÜÕɯ ÈÊÊÖÙËɯ ËÌɯ ×ÙÐÕÊÐ×Ìɯ ×ÖÜÙɯ ÊÖÕÚÜÓÛÌÙɯ ÜÕɯ ÉÜÙÌÈÜɯ

ËɀõÛÜËÌÚȭɯ/.41 ȯɯƕƛȭ 



"õÙõÔÖÕÐÌɯËÜɯƕƕɯÕÖÝÌÔÉÙÌ 

+ÌɯƕƕɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƔƝȮɯÐÓɯÈɯõÛõɯÙÌÕËÜɯÏÖÔÔÈÎÌɯÈÜßɯ/ÌÕÊÙÈɪ

ÕÈÐÚɯËõÊõËõÚɯÓÖÙÚɯËÌɯÓÈɯ/ÙÌÔÐöÙÌɯ&ÜÌÙÙÌɯÔÖÕËÐÈÓÌȭ 

+ÈɯÊõÙõÔÖÕÐÌɯÚɀÌÚÛɯËõÙÖÜÓõÌɯËÌÝÈÕÛɯÓÌɯÔÖÕÜÔÌÕÛɯÈÜßɯÔÖÙÛÚɯ

ÈÜɯÊÐÔÌÛÐöÙÌȭ 

 E C O L E 

"ÏÙÐÚÛÌÓÓÌɯ/$33.-ɯ-ɯ"/ɯ-ɯÌÛɯÚÌÚɯƕƝɯõÓöÝÌÚ 

 ÓÌßÈÕËÙÌɯ ! + - -3Ȯɯ 3ÏõÖɯ !$ 4#.(-Ȯɯ

"ÓÈÙÌÕÊÌɯ!."04($1Ȯɯ"ÖÙÌÕÛÐÕɯ" 23$+Ȯɯ)ÖÏÈÕɯ

".11$Ȯɯ ,ÈÛÏÐÚɯ &1 ++Ȯɯ !È×ÛÐÚÛÌɯ &4$11($1Ȯɯ

8ÈÕÕÐÚɯ ) (-Ȯɯ $ÞÌÕɯ ) .4$-Ȯɯ 8ÜÕÈɯ *$1+$ɪ

1.47Ȯɯ ÙÛÏÜÙɯ+ & #$"Ȯɯ)ÈËÌɯ+ 4,.-($1Ȯɯ

-ÖõÔÐÌɯ +$ɯ & ++Ȯɯ (ÕöÚɯ +$ɯ 23 -"Ȯɯ  ÓÉÈÕɯɯɯɯɯ

+$3 (++ -#($1Ȯɯ "ÓõÓÐÈɯ +ɀ'.23(2Ȯɯ )ÖÙËÈÕɯ

/$11.3Ȯɯ1ÖÔÈÕÌɯ/'(+(//.3Ȯɯ,ÈÙÐÌɯ3'(+ 

 V I E   A S S O C I A T I V E 

5ÐÚÐÛÌɯËÌɯØÜÈÙÛÐÌÙÚ 

+Ìɯ "ÖÕÚÌÐÓɯ ÔÜÕÐÊÐ×ÈÓɯ ×ÖÜÙÚÜÐÛɯ ÓÌÚɯ

ÝÐÚÐÛÌÚɯËÌÚɯØÜÈÙÛÐÌÙÚɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕȭɯ+Ìɯ

ÚÈÔÌËÐɯƖƕɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯÊÌɯÍÜÛɯÓÌɯÛÖÜÙɯËÌÚɯ

ØÜÈÙÛÐÌÙÚɯ ËÌɯ *ÌÙÔÈÓÎÜÌÕȮɯ ÈÓÓõÌɯ ËÌÚɯ

/ÌÜ×ÓÐÌÙÚȮɯ'ÌÓÓÌÚɯ!ÐÈÕɯÌÛɯ'ÌÓÓÌÚɯ!ÙÈÚɯ

×ÈÙɯÓÌÚɯÊÏÌÔÐÕÚɯÌÛɯ×ÈÙɯÓÌÚɯÊÏÈÔ×Úȭɯ+ÌÚɯ

ÉÖŲÌÚɯ õÛÈÐÌÕÛɯ ËÌɯÙÐÎÜÌÜÙȮɯ ÌÕɯ ÙÈÐÚÖÕɯ

ËɀÜÕÌɯÔõÛõÖɯ×ÓÜÛĠÛɯËÌɯÚÈÐÚÖÕȭ 

V I E   M U N I C I P A L E 
4ÕɯÑÌÜÕÌɯÊÐÛÖàÌÕɯ×ÌÕÊÙÈÕÈÐÚȮɯËÐ×ÓĠÔõɯËɀÏÖÕÕÌÜÙȭ 

"ÓõÔÌÕÛɯ 04$1$ɯÕõɯ ÓÌɯ ƗƔɯ

ÖÊÛÖÉÙÌɯƕƝƝƝɯÈɯÙÌñÜɯÓÌɯƕƕɯÕÖɪ

ÝÌÔÉÙÌɯ ÓÌɯËÐ×ÓĠÔÌɯ ËɀÏÖÕɪ

ÕÌÜÙɯ ËÜɯ ÑÌÜÕÌɯ ÊÐÛÖàÌÕȮɯ ËÌɯ

Óɀ4ÕÐÖÕɯ -ÈÛÐÖÕÈÓÌɯ ËÌÚɯ  Õɪ

ÊÐÌÕÚɯ"ÖÔÉÈŲÈÕÛÚȮɯËÌÚɯÔÈÐÕÚɯ

ËÌɯ )ÈÊØÜÌÚɯ +$ɯ !( -Ȯɯ ÚÖÕɯ

×ÙõÚÐËÌÕÛȭɯ "ÓõÔÌÕÛɯ ÌÚÛɯ /ÌÕɪ

ÊÙÈÕÈÐÚȮɯ ÐÓɯ ÌÚÛɯ ÚÊÖÓÈÙÐÚõɯ ÌÕɯ

",Ɩɯãɯ,ÈÙÐÌɯ"ÜÙÐÌȭɯ+ÌÚɯÊÖÕɪ

ËÐÛÐÖÕÚɯËɀÈŲÙÐÉÜÛÐÖÕɯÚÖÕÛɯÓÌÚɯ

ÚÜÐÝÈÕÛÌÚɯȯɯ$ÛÙÌɯäÎõɯËÌɯƕƔɯãɯƕƜɯ

ÈÕÚȮɯÈÝÖÐÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×õɯãɯƚɯÊõÙõɪ

ÔÖÕÐÌÚȮɯÈÝÖÐÙɯÍÈÐÛɯËÌÚɯɋ ËÌÝÖÐÙÚɯËÌɯÔõÔÖÐÙÌ Ɍȭɯ$ÕɯƖƔƔƝɯÐÓɯÌÚÛɯÈÓÓõɯãɯ/ÈÙÐÚɯÚÜÙɯÓÈɯ

ÛÖÔÉÌɯËÜɯ2ÖÓËÈÛɯ(ÕÊÖÕÕÜȮɯÈɯÝÐÚÐÛõɯÓÌÚɯ×ÓÈÎÌÚɯËÜɯ#õÉÈÙØÜÌÔÌÕÛɯÌÕɯ-ÖÙÔÈÕɪ

ËÐÌȮɯÓɀÈÉÙÐɯ2ÈËÐ-"ÈÙÕÖÛɯãɯ!ÙÌÚÛȮɯÓÌɯÊõÕÖÛÈ×ÏÌɯËÌɯ/ÓÖÜÎÖÕÝÌÓÐÕɯɋ ×ÖÜÙɯÓÌÚɯÔÈɪ

ÙÐÕÚɯËÐÚ×ÈÙÜÚɯÌÕɯÔÌÙ ɌȮɯÓɀÌß×ÖÚÐÛÐÖÕɯÚÜÙɯÓÌÚɯ/ÖÐÓÜÚɯãɯÓÈɯ,/3ɯËÌɯ+ÈÕËÌÙÕÌÈÜȭɯ

/ÈÚÚÐÖÕÕõɯËɀÏÐÚÛÖÐÙÌȮɯ"ÓõÔÌÕÛȮɯÈɯËõÊÖÜÝÌÙÛɯØÜÌɯÚÖÕɯÈĈÌÜÓɯ5ÐÊÛÖÙɯ$+($2ɯÈÝÈÐÛɯ

õÛõɯ×ÖÐÓÜɯÌÛɯÈɯÙÌÛÙÖÜÝõɯÚÖÕɯÖÙËÙÌɯËÌɯÊÈÔ×ÈÎÕÌɯØÜÐɯÈɯËÜÙõɯƘƔɯÔÖÐÚɯȰɯÊÌÊÐȮɯÌÕɯ

ÍÈÐÚÈÕÛɯÓɀÈÙÉÙÌɯÎõÕõÈÓÖÎÐØÜÌɯËÌɯÚÈɯÍÈÔÐÓÓÌȮɯÈÝÌÊɯÚÈɯÔÈÔÈÕȭɯ!ÙÈÝÖɯ"ÓõÔÌÕÛɯȵ 

/ 1.(22$ 

 ÚÚÌÔÉÓõÌɯ ÎõÕõÙÈÓÌɯ

ËÌɯÓɀÌÕÚÌÔÉÓÌɯ×ÈÙÖÐÚɪ

ÚÐÈÓɯÓÌɯƛɯÕÖÝÌÔÉÙÌȮɯãɯ

ÓÈɯÚÈÓÓÌɯ3àɯ&ÖÜËÖÙɯãɯ

#ÐÙÐÕÖÕ 



&$-$1 3(.-ɯ$2/.(12ɯ3(++.4&4(3$ 

+ɀÈÚÚÌÔÉÓõÌɯÎõɪ

ÕõÙÈÓÌɯÚɀÌÚÛɯÛÌÕÜÌɯ

ÓÌɯËÐÔÈÕÊÏÌɯƕƙɯ

ÕÖÝÌÔÉÙÌȭ 

42/ 

$ØÜÐ×ÌɯËÌÚɯÚÌÙÝÌÜÙÚɯËÌɯ

ÒÐÎɯÏÈɯÍÈÙáɯÌÕɯÊÖÔ×Èɪ

ÎÕÐÌɯ Ëɀ.ÓÐÝÐÌÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

" 1.%%ɯ ×ÙõÚÐËÌÕÛɯ ÌÛɯ

&ÐÓÓÌÚɯ +$ɯ &4$-ɯ ÌÕɪ

ÛÙÈćÕÌÜÙɯËÜɯÊÓÜÉɯÓÌɯƕƕɯ

ÕÖÝÌÔÉÙÌɯ ãɯ ÓÈɯ ÚÈÓÓÌɯ

×ÖÓàÝÈÓÌÕÛÌȭ 

1$2$ 4ɯ%$11$ɯ#$ɯ%1 -"$ɯ-ɯ"ÖÔÔÜÕÐØÜõ 

#ÜÙÈÕÛɯ ÓÌɯ ÊÏÈÕÛÐÌÙɯ ËÌɯ ÙÌÕÖÜÝÌÓÓÌÔÌÕÛɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÝÖÐÌɯ ÍÌÙÙõÌɯ ÌÕÛÙÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2Ûɯ!ÙÐÌÜÊɯÌÛɯ!ÙÌÚÛɯÜÕÌɯÝÐÕÎÛÈÐÕÌɯËÌɯ×ÈÚɪ

ÚÈÎÌÚɯãɯÕÐÝÌÈÜɯÚÖÕÛɯÍÌÙÔõÚɯ×ÖÜÙɯÜÕÌɯ

ËÜÙõÌɯ ÔÈßÐÔÜÔɯ ËÌɯ Ƙɯ ÚÌÔÈÐÕÌÚȭɯ #ÌÚɯ

ËõÝÐÈÛÐÖÕÚɯÙÖÜÛÐöÙÌÚɯÚÖÕÛɯÔÐÚÌÚɯÌÕɯ×ÓÈÊÌɯ

ÌÛɯÜÕÌɯÚÐÎÕÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯÈËõØÜÈÛÌɯÌÚÛɯÍÈÐÛÌɯ

ÚÜÙɯÓÌɯÛÌÙÙÈÐÕȭɯ+ÌɯÊÈÓÌÕËÙÐÌÙɯËÌÚɯÛÙÈÝÈÜßɯ

×ÙõÝÖÐÛɯØÜÌȮɯÚÜÙɯÓÈɯÊÖÔÔÜÕÌɯËÌɯ/ÌÕɪ

ÊÙÈÕȮɯÓÌÚɯ×ÈÚÚÈÎÌÚɯãɯÕÐÝÌÈÜɯƖƝƗɯãɯ*ÌÙɪ

ÏÈÔÖÕɯÌÛɯƖƝƘɯ1ÜÌɯËÌÚɯ$ÊÖÚÚÈÐÚɯÚÖÐÌÕÛɯÍÌÙÔõÚɯãɯÛÖÜÛÌɯÊÐÙÊÜÓÈÛÐÖÕɯËÜɯ

ƘɯÈÜɯƗƕɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƔȭ 

"ÌɯÊÏÈÕÛÐÌÙɯËɀÌÕÝÌÙÎÜÙÌȮɯËɀÜÕɯÔÖÕÛÈÕÛɯËÌɯƚƔɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯËɀÌÜÙÖÚȮɯÚɀÐÕÚɪ

ÊÙÐÛɯËÈÕÚɯÓÌɯ×ÓÈÕɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯËÌɯÙõÕÖÝÈÛÐÖÕɯËÜɯÙõÚÌÈÜɯËõÊÖÜÓÈÕÛɯËÜɯÊÖÕɪ

ÛÙÈÛɯËÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÚÐÎÕõɯ×ÈÙɯÓɀ$ÛÈÛɯÌÛɯ1%%ɯÓÌɯƗɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƔƜ. 

 /$ɯ 

+ɀÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ×ÈÙÌÕÛÚɯËɀõÓöÝÌÚɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕɯÈɯÖÙÎÈÕÐÚõɯÜÕÌɯÚÖÐÙõÌɯÊÙ÷×ÌÚɯÓÌɯÚÈÔÌËÐɯƖƘɯÕÖɪ

ÝÌÔÉÙÌȭɯ/ÙöÚɯËÌɯƖƔƔɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÚɯÚÖÕÛɯÝÌÕÜÌÚɯÚÌɯÙõÎÈÓÌÙɯÌÛɯÓÌÚɯÌÕÍÈÕÛÚɯÖÕÛɯÔÈÕÐÍÌÚÛõɯÉÌÈÜÊÖÜ×ɯ

ËÌɯ×ÓÈÐÚÐÙɯãɯÚÌɯÙÌÛÙÖÜÝÌÙɯÌÕÛÙÌɯÌÜßȭɯ+ÌÚɯÉõÕõŗÊÌÚɯ×ÌÙÔÌŲÙÖÕÛɯãɯÓɀõÊÖÓÌɯËÌɯÔÌÕÌÙɯãɯÉÐÌÕɯÚÌÚɯ

ËÐřõÙÌÕÛÚɯ×ÙÖÑÌÛÚɯȹÚÖÙÛÐÌÚɯÕÈÛÜÙÌÚȮɯÚ×ÌÊÛÈÊÓÌÚɯËÌɯËÈÕÚÌÚȮɯÊÐÕõɪ

ÔÈȱȺȭɯ 

+ÌÚɯ×ÙÖÊÏÈÐÕÌÚɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚɯËÌɯÓɀÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÚÖÕÛɯÓÌɯÔÈÙɪ

ÊÏõɯËÌɯ-ÖøÓɯÓÌɯƕƕɯËõÊÌÔÉÙÌɯãɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯƕƜÏɯÌÛɯÓÌɯÓÖÛÖɯÓÌɯƖƘɯ

ÑÈÕÝÐÌÙɯÈ×ÙöÚ-ÔÐËÐȭɯ-ÖÜÚɯÝÖÜÚɯÌÚ×õÙÖÕÚɯÈÜÚÚÐɯÕÖÔÉÙÌÜßȭɯ 

 V I E   A S S O C I A T I V E 

+$ɯ1$"$-2$,$-3ȮɯÊÏÈÊÜÕɯËÌɯÕÖÜÚɯàɯÛÙÖÜÝÌɯÚÖÕɯÊÖÔ×ÛÌȭ 
 

3ÖÜÛÌɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯËÌɯ/$-"1 -ɯÚÌÙÈɯÙÌÊÌÕÚõÌɯÌÕÛÙÌɯÓÌɯƖƕɯÑÈÕÝÐÌÙɯÌÛɯ

ÓÌɯƖƔɯÍõÝÙÐÌÙɯƖƔƕƔȭ 

+ɀÌÕØÜ÷ÛÌɯËÌɯÙÌÊÌÕÚÌÔÌÕÛȮɯ×ÌÙÔÌÛɯËɀÖÉÛÌÕÐÙɯËÌÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚɯ×ÓÜÚɯ

ŗÈÉÓÌÚɯÌÛɯ×ÓÜÚɯÙõÊÌÕÛÌÚȭɯ5ÖÚɯõÓÜÚɯ×ÌÜÝÌÕÛɯÈÓÖÙÚɯÔÐÌÜßɯÈËÈ×ÛÌÙɯÓÌÚɯ

ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÌÛɯÓÌÚɯõØÜÐ×ÌÔÌÕÛÚɯãɯÝÖÚɯÉÌÚÖÐÕÚȭɯ+ÌɯÙÌÊÌÕÚÌÔÌÕÛɯ

ÙÌ×ÖÚÌɯÚÜÙɯÜÕɯ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯõÛÙÖÐÛɯÌÕÛÙÌɯÓÌÚɯÊÖÔÔÜÕÌÚɯÌÛɯÓɀÐÕÚÛÐÛÜÛɯÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯËÌɯÓÈɯÚÛÈÛÐÚÛÐØÜÌɯÌÛɯËÌÚɯõÛÜËÌÚɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌÚɯȹ(ÕÚÌÌȺȭɯ/ÌÕÊÙÈÕȮɯ

ÊÖÔÔÌɯÛÖÜÛÌÚɯÓÌÚɯÊÖÔÔÜÕÌÚɯËÌɯÔÖÐÕÚɯËÌɯƕƔɯƔƔƔɯÏÈÉÐÛÈÕÛÚȮɯÍÈÐÛɯÓɀÖÉÑÌÛɯ

ËɀÜÕÌɯÊÖÓÓÌÊÛÌɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯÊÐÕØɯÈÕÚɯÈÜ×ÙöÚɯËÌɯÓɀÌÕÚÌÔÉÓÌɯËÌɯÚÈɯ×Ö×ÜÓÈɪ

ÛÐÖÕȭɯ 

+ÈɯÊÖÔÔÜÕÌɯËÌɯ/ÌÕÊÙÈÕɯÚÌÙÈɯÙÌÊÌÕÚõÌɯÌÕɯƖƔƕƔȭ 
 

4ÕɯÈÎÌÕÛɯÙÌÊÌÕÚÌÜÙȮɯÐËÌÕÛÐŗÈÉÓÌɯ×ÈÙɯÜÕÌɯÊÈÙÛÌɯÖŚÊÐÌÓÓÌɯÛÙÐÊÖÓÖÙÌɯ

ÊÖÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÚÈɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯÌÛɯÓÈɯÚÐÎÕÈÛÜÙÌɯËÜɯÔÈÐÙÌɯËÌɯÝÖÛÙÌɯÊÖÔɪ

ÔÜÕÌȮɯÚÌɯÙÌÕËÙÈɯãɯÝÖÛÙÌɯËÖÔÐÊÐÓÌɯãɯ×ÈÙÛÐÙɯËÜɯÑÌÜËÐɯƖƕɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƔȭ 

(ÓɯÝÖÜÚɯÙÌÔÌŲÙÈɯÜÕÌɯÍÌÜÐÓÓÌɯËÌɯÓÖÎÌÔÌÕÛȮɯÜÕɯÉÜÓÓÌÛÐÕɯÐÕËÐÝÐËÜÌÓɯ×ÖÜÙɯ

ÊÏÈØÜÌɯ×ÌÙÚÖÕÕÌɯÝÐÝÈÕÛɯÏÈÉÐÛÜÌÓÓÌÔÌÕÛɯËÈÕÚɯÓÌɯÓÖÎÌÔÌÕÛɯÙÌÊÌÕÚõɯÌÛɯ

ÜÕÌɯÕÖÛÐÊÌɯËɀÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚÜÙɯÓÌɯÙÌÊÌÕÚÌÔÌÕÛɯÌÛɯÚÜÙɯÓÌÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯØÜÌɯ

ÝÖÜÚɯ×ÖÜÝÌáɯÝÖÜÚɯ×ÖÚÌÙȭɯ+ɀÈÎÌÕÛɯÙÌÊÌÕÚÌÜÙɯ×ÌÜÛɯÝÖÜÚɯÈÐËÌÙɯãɯÙÌÔ×ÓÐÙɯ

ÓÌÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌÚȭɯ(ÓɯÓÌÚɯÙõÊÜ×õÙÌÙÈɯÓÖÙÚØÜÌɯÊÌÜß-ÊÐɯÚÌÙÖÕÛɯÙÌÔ×ÓÐÚȭ 

$ÕɯÊÈÚɯËɀÈÉÚÌÕÊÌȮɯÝÖÜÚɯ×ÖÜÝÌáɯÚÖÐÛɯÊÖÕŗÌÙɯÝÖÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌÚɯÙÌÔɪ

×ÓÐÚȮɯÚÖÜÚɯÌÕÝÌÓÖ××ÌȮɯãɯÜÕɯÝÖÐÚÐÕȮɯãɯÊÏÈÙÎÌɯ×ÖÜÙɯÓÜÐɯËÌɯÓÌÚɯÛÙÈÕÚÔÌŲÙÌɯ

ãɯÓɀÈÎÌÕÛɯÙÌÊÌÕÚÌÜÙȮɯÚÖÐÛɯÓÌÚɯÙÌÛÖÜÙÕÌÙɯãɯÝÖÛÙÌɯÔÈÐÙÐÌɯÖÜɯãɯÓÈɯËÐÙÌÊɪ

ÛÐÖÕɯÙõÎÐÖÕÈÓÌɯËÌɯÓɀ(ÕÚÌÌȭ 

5ÖÛÙÌɯÙõ×ÖÕÚÌɯÌÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌȭɯ+ÈɯØÜÈÓÐÛõɯËÜɯÙÌÊÌÕÚÌÔÌÕÛɯÌÕɯËõɪ

ÊÖÜÓÌȭɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÌÙɯÈÜɯÙÌÊÌÕÚÌÔÌÕÛɯÌÚÛɯÜÕɯÈÊÛÌɯÊÐÝÐØÜÌɯÔÈÐÚɯÈÜÚÚÐɯÜÕÌɯ

ÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕɯÓõÎÈÓÌɯÌÕɯÝÌÙÛÜɯËÌɯÓÈɯÓÖÐɯËÜɯƛɯÑÜÐÕɯƕƝƙƕɯÔÖËÐŗõÌȭ 

3ÖÜÛÌÚɯÝÖÚɯÙõ×ÖÕÚÌÚɯÚÖÕÛɯÊÖÕŗËÌÕÛÐÌÓÓÌÚȭɯ$ÓÓÌÚɯÚÖÕÛɯÛÙÈÕÚÔÐÚÌÚɯãɯ

Óɀ(ÕÚÌÌɯÌÛɯÕÌɯ×ÌÜÝÌÕÛɯÍÈÐÙÌɯÓɀÖÉÑÌÛɯËɀÈÜÊÜÕɯÊÖÕÛÙĠÓÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÍɯÖÜɯ

ŗÚÊÈÓȭɯ/ÖÜÙɯɯÖÉÛÌÕÐÙɯËÌÚɯÙÌÕÚÌÐÎÕÌÔÌÕÛÚɯÊÖÔ×ÓõÔÌÕÛÈÐÙÌÚȮɯÊÖÕÛÈÊÛÌáɯ

ÝÖÛÙÌɯÔÈÐÙÐÌɯÈÜɯƔƖɯƝƜɯƜƙɯƔƘɯƘƖȭ 

5ÖÜÚɯ ×ÖÜÝÌáɯ ÊÖÕÚÜÓÛÌÙɯ ÓÌÚɯÙõÚÜÓÛÈÛÚɯËÜɯ ÙÌÊÌÕÚÌÔÌÕÛɯ ÚÜÙɯ ÓÌɯ ÚÐÛÌɯ

ÞÞÞȭÐÕÚÌÌȭÍÙȭɯ 

#(5 & 3(.-ɯ#$2ɯ -(, 47 

(ÓɯÌÚÛɯÙÈ××ÌÓõɯãɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯØÜÌɯÓÌÚɯÊÏÐÌÕÚɯËÖÐÝÌÕÛɯ÷ÛÙÌɯÔÈÐÕÛÌÕÜÚɯ

ÈŲÈÊÏõÚɯÖÜɯÌÕɯÓÈÐÚÚÌȭ 

#ÈÕÚɯÓÈɯÕÜÐÛɯËÌɯÓɅÏÐÝÌÙɯ 

ÎÈÓÖ×ÌɯÜÕɯÎÙÈÕËɯÏÖÔÔÌɯÉÓÈÕÊɯ 

ÊɅÌÚÛɯÜÕɯÉÖÕÏÖÔÔÌɯËÌɯÕÌÐÎÌɯ 

ÈÝÌÊɯÜÕÌɯ×Ð×ÌɯÌÕɯÉÖÐÚɯ 

ÜÕɯÎÙÈÕËɯÉÖÕÏÖÔÔÌɯËÌɯÕÌÐÎÌɯ 

×ÖÜÙÚÜÐÝÐɯ×ÈÙɯÓÌɯÍÙÖÐËɯ 

ÐÓɯÈÙÙÐÝÌɯÈÜɯÝÐÓÓÈÎÌɯ 

ÝÖàÈÕÛɯËÌɯÓÈɯÓÜÔÐöÙÌɯ 

ÓÌɯÝÖÐÓãɯÙÈÚÚÜÙõȭɯ 

#ÈÕÚɯÜÕÌɯ×ÌÛÐÛÌɯÔÈÐÚÖÕɯ 

ÐÓɯÌÕÛÙÌɯÚÈÕÚɯÍÙÈ××ÌÙɯ 

ÌÛɯ×ÖÜÙɯÚÌɯÙõÊÏÈÜřÌÙɯ 

ÚɅÈÚÚÖÐÛɯÚÜÙɯÓÌɯ×Ö÷ÓÌɯÙÖÜÎÌȮɯ 

ÌÛɯËɅÜÕɯÊÖÜ×ɯËÐÚ×ÈÙÈćÛɯ 

ÕÌɯÓÈÐÚÚÈÕÛɯØÜÌɯÚÈɯ×Ð×Ìɯ 

ÈÜɯÔÐÓÐÌÜɯËɅÜÕÌɯŘÈØÜÌɯËɅÌÈÜɯ 

ÕÌɯÓÈÐÚÚÈÕÛɯØÜÌɯÚÈɯ×Ð×Ìɯ 

ÌÛɯ×ÜÐÚɯÚÖÕɯÝÐÌÜßɯÊÏÈ×ÌÈÜȭɯ 

 )ÈÊØÜÌÚɯ/ÙõÝÌÙÛɯ 

 D I V E R S 

+ɀ(+$ɯ 47ɯ"'$5$47 

+ÌÚɯÍ÷ÛÌÚɯËÌɯŗÕɯËɀÈÕÕõÌɯÈÙÙÐÝÌÕÛɯãɯ

ÎÙÈÕËÚɯ×ÈÚȭ 

5ÌÕÌáɯ ËõÊÖÜÝÙÐÙɯ ÓÌÚɯ ËÐřõÙÌÕÛÌÚɯ

ÍÖÙÔÜÓÌÚɯɋ ÐËõÌÚɯÊÈËÌÈÜß Ɍȭ 

+ÌɯÚÈÓÖÕɯÚÌÙÈɯÖÜÝÌÙÛɯÓÌÚɯÔÌÙÊÙÌËÐÚɯ

ƖƗɯÌÛɯƗƔɯËõÊÌÔÉÙÌɯÛÖÜÛÌɯÓÈɯÑÖÜÙÕõÌȮɯ

ÚÜÙɯÙÌÕËÌá-ÝÖÜÚȮɯÌÛɯÈÜÚÚÐɯÓÌÚɯÔÈÙɪ

ËÐÚȮɯÑÌÜËÐÚȮɯÝÌÕËÙÌËÐÚɯÌÛɯÚÈÔÌËÐÚȮɯ

ÌÕɯÑÖÜÙÕõÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌȭ 

%ÌÙÔÌÛÜÙÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÕÌÓÓÌɯËÜɯƘɯÈÜɯ

ƕƕɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƔɯ×ÖÜÙɯÛÙÈÝÈÜßȭ 

1õÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯÓÌɯÔÈÙËÐɯƕƖɯÑÈÕÝÐÌÙɯãɯ

ƝÏƗƔȭ 

,ÌÙÊÐɯãɯÝÖÜÚɯÌÛɯÉÖÕÕÌÚɯÍ÷ÛÌÚɯËÌɯŗÕɯ

ËɀÈÕÕõÌɯãɯÛÖÜÚȭ 

%ÈÕÕàȮɯ$ÓÖËÐÌɯÌÛɯ,ÈÓÖÙàȭ 

3õÓɯȯɯƔƖɯƝƜɯƜƙɯƕƛɯƘƛɯ 


